3 VEZETOI PROGRAMOM

3.1 VEZETO! ALAPELVEIM:

.. A vezetés egy kolesondsen egymdsra hato kapcesolat vezetdk és kivetdk kozott,
akik kozos céljaikat tiikrozd igazi valtozdsokat akarnak véghezvinni.”
Joseph Rost

Ugy gondolom, hogy ez az idézet pontosan kifejezi azt, ami szémomra egy intézmény
vezetését jelenti. A vezetés ebben az értelemben a kdzds célok megvaldsulasaért folyd
munka, amit egy vezetd csak a kovetdivel, azaz az iskola pedagogusaival egytitt tud
sikeresen, eredményesen végezni. Tantestiiletlink Osszetartd, egymast tamogatd, lelkes,
tjdonsagokra nyitott tanitokbol, tanarokbol all, akik mindent megtesznek az iskolankban
folyd neveld-oktatdé munka hatékonysiganak noveléséert, tanitvanyaik képességeinek
folyamatos fejlesztéséért és iskolank hirnevének megérzéséért. Fontos feladatomnak tartom,
hogy biztositsam kollégaim szamara a nyugodt, motivalo, kiszamithaté munkahelyi 1égkort,
melyben eredményesen tudnak dolgozni. Szeretném megteremteni a feltételeket ahhoz,
hogy a pedagdgusok, tanuldk, sziilok kozos egylittmikddésével, hagyomanyainkat apolva

1j értékeket hozzunk létre.

., A vezetés egyik legjelentdsebb sajdtossdaga az eredményes kommunikdcid, és csak azutdn
tanulhatjuk meg, hogy mit mondjunk, miutan mar megtanultuk, hogyan hallgassunk meg
mdsokat.”

(Jim Rohn)

Munkam sordn arra torekszem, hogy Oszinte figyelemmel és nyitottsaggal forduljak
kollégaimhoz, a sziildkhoz és a tanulokhoz egyarant. Meggy6zddésem, hogy az eredményes
intézményvezetés alapja a kolcsonds bizalmon, a parbeszéden és az egyiitt gondolkodason

alapulé kommunikacio.

Vezetéként szdmitani kivanok az intézményvezeté-helyettesek és a munkakozosség-vezetdk
szakmai véleményére. Tudasukban, tapasztalatukban megbizom, ezért dontéseim

meghozatalakor figyelembe fogom venni javaslataikat ¢s észrevételeiket.
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Fontosnak tartom, hogy a felmeriilé problémakat és a megoldandé feladatokat nyiltan, 6szintén
osszam meg a tantestiilet tagjaival. Célom egy olyan vezet6i gyakorlat kialakitdsa, amelyben a
pedagdgusok véleménye értéket jelent, javaslataik meghallgatasra taldlnak, és a kozos

gondolkodas a mindennapi mikodés természetes részéveé valik.

"Az elkotelezettség, a kivalosdgra torekvés egy adott teriileten, valamint a rendiiletlen
kitartds, ezek a siker elérésének legfontosabb feltételei.”

(Jim Rohn)

Munkam irant elkotelezettnek érzem magam, folyamatosan toérekszem a preciz, alapos
munkavégzésre, az ¢let minden teriiletén kitartdan keresem a felmeriilt problémédkra a
megoldasokat. Ugy gondolom, hogy mindig minden esetben van egy kitt a nehéz helyzetekbdl,
de ennek megtalalasahoz erds hit és akarat kell, ami bennem kialakult az elmult évek soran.
Sajat pedagogiai ¢és vezetdi tevékenységemet folyamatosan elemzem, sziikség esetén képes
vagyok dontéseimet a cél elérése érdekében valtoztatni. Ismerem erdsségeimet és korlataimat,
hgy érzem, hogy Onértékelésem realis, hibaimat vallalom. Toérekszem munkdmat a lehetd

legjobban végezni, megfelelni a pedagdgusok, a gyerekek, a sziilok €s a fenntarto elvarasainak.

Célom:

e Az intézmény jogszabalyoknak megfelel6, atlathato és felelds miikddtetése, valamint
annak biztositasa, hogy az iskolaban folyé nevel6-oktatd munka maradéktalanul
megfeleljen a hatdlyos tantervi szabalyozdknak és a Pedagogiai Programban

megfogalmazott célkitizéseknek.

e Iskolank eddigi eredményeinek megbrzése, kozos értékeink €s hagyomdanyaink
tiszteletben tartasa, valamint azok tovabbfejlesztése a valtozo tarsadalmi kdrnyezethez

igazodva.

e Stabil és egyiittmikodésen alapuld partnerkapcsolatok fenntartdsa és erdsitése.
Folyamatos, konstruktiv egyiittmiikodés biztositdsa a Szombathelyi Tankerlleti
Ko6zponttal, Szentgotthard Varos Onkormanyzataval, a Sziiléi Munkakdzosséggel, a

SZEOB Jatékvar Ovodaval, a Vas Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Szentgotthardi
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Tagintézményével, a Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal, valamint az egyhazak
képviselbivel. Tovabba térekszem a varos kdznevelési, kozmuivelddési intézményeivel,

civil és kisebbségi szervezeteivel vald szakmai kapcsolatok elmélyitésére.

El6segiteni azoknak a feltételeknek a megteremtését, melyek lehet6vé teszik, hogy
iskolank alkalmazkodjon a tarsadalmi elvardsokhoz, a jelenkor kihivasdhoz, a

bekovetkezd valtozasokat pedig pozitivan élje meg az iskola teljes kdzossége.

Egyiittmiikodo, felelosségmegosztason alapuld  vezetéi munka. Kooperativ
munkakapcsolat, feladat- és feleldsségmegosztas atgondolt rendszerének kialakitasa a

vezetdi és tisztségviseldi feladatokat ellaté munkatarsakkal.

Biztositani kollégaim szakmai 6nallosagat, tamogatni szakmai fejlodésiiket, megfeleld
feladatelosztassal lehetdséget teremteni mindenki szamara arra, hogy a tantestiilet aktiv,

segito és alkotd tagja legyen.

A teljesitményértékelési rendszer kovetkezetes, tamogatd szemléleti mitkodtetése, az

egyéni szakmai célok és az intézményi stratégiai célok dsszehangolasa.

A gyermekek szamara is motivald, baratsagos, biztonsagos iskolai komyezet

kialakitasa.

Tanuldink egyéni adottsagainak, készségeinek, képességeinek figyelembevétele, az
érzelmi biztonsag megteremtése. Ahogy Vekerdy Tamdas mondta: ,.legyél, aki vagy-én

ehhez proballak hozzasegiteni”.
Iskolankon beliil nyilt, folyamatos informacios rendszer mitkddtetése.

Pozitiv intézményi arculat er6sitése érdekében folyamatos kapcesolattartas a helyi média

képviseldivel, a honlapunk naprakész allapotanak biztositasa.

Iskolank épiiletének, kornyezetének megdvasa, intézménylink takarékos mikodésének

eldsegitése.

Meglévd jo kapcsolat megtartasa és tovabbi bovitése a helyi vallalkozdokkal, akik tobb
izben is tamogattak Alapitvanyunkat.
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3.2 FEJLESZTESI TERVEIM, TOVABBI CELJAIM

3.2.1 Személyi feltételek biztositasa:

A tantestiletiink kordsszetétele kiegyensulyozott, ugyanakkor az 50 év feletti pedagdgusok
magas aranya miatt a kovetkez6 években kiemelt feladat lesz az utanpdtlas biztositdsa és a fiatal
pedagogusok intézményben tartdsa. A varhatd nyugdijazasok miatt ki kell dolgoznunk egy
hosszu tavi humaneréforras-tervet, amely biztositja az intézmény szakos elltottsdganak
folyamatossagat és a tantestiilet stabil miikodését. Egyik f6 feladatomnak tartom a generaciok
kozotti szakmai egyiittmikodés erdsitését, a palyakezdok mentordlasat, valamint egy olyan
tAmogatd, szakmailag inspiralé munkakdmyezet kialakitasat, amely hosszl tavon biztositja a
tantestiilet meghjulasat és stabilitasat. Erdsitentink kell azokat a munkak6zésségi és intézményi
gyakorlatokat, amelyek eldsegitik a kiilonbozd korosztalyok kozotti tapasztalatcserét, kozos
szakmai gondolkodast és innovaciot. (Példaul: bemutaté o6rdk, hospitalasi lehetdségek,
hagyomanyos, illetve forditott mentoralas, jé gyakorlatok bemutatdsa, esettanulmanyok

megbeszélése, projekt alapu egylittmiikddés, belsd modszertani gytijtemény létrehozasa.)

A kovetkezd tanévben intézményiink személyi allomanya elére lathatban még nem valtozik.
Jelenleg két tanitd szakos kollégand dolgozik nyugdij mellett. Egyik teljes allasban, a masik
pedig részmunkaid6ben. Mind a ketten jelezték, hogy a 2026/27-¢s tanévben is szamithatunk a
munkajukra. Rajtuk kiviil a kévetkez$ 6t éven beliil varhatéan négy pedagdgus fog nyugdijba

vonulni:

egy altalanos iskolai tanitd testnevelés szakkollégiumi képzéssel, német szakos
nyelvtanar,

e egy német nyelv és irodalom-szlovén nyelv €s irodalom tanar,

e cgy okleveles konyvtarostanar, orosz nyelv és irodalom szakos éltalanos iskolai tanar,

e egy kémia-informatika-matematika szakos tanar.

Jelenleg az alsé tagozaton a szakos ellatottsdgunk teljes mértékben biztositott, minden tantargy

oktatasa szakképzett pedagdgus kozremiikddésével valosul meg.

Felso tagozaton a fizika és a vizualis kultira tantargy tanitdsahoz hianyzik szakos pedagogus,

illetve a testnevelés tantargyat testneveld-edzd szakképzettséggel rendelkezo kollégak 14tjék el.

18



Egy foldrajz-torténelem szakos kolléga jelezte, hogy vallalja a fizika szak elvégzését, és a
testnevelést tanito kollégak is vallaljak a pedagogus képesités megszerzését. Mind a harman a
kovetkezo tanévre adtak be a jelentkezésiiket az adott szakra. A vizudlis kultura tantargy szakos
ellatottsaga érdekében szeretném elsésorban az attanitas lehetoségét eldtérbe helyezni, hiszen
telepiiléstinkdn tobb iskola is mitkddik. A késobb varhato nyugdijazasok miatt kialakulo tanerd
hidnyt sem kizarolag (j munkaerd felvételével oldanam meg, hanem egyeztetnék elsd korben a
varosunkban miikodé koéznevelési intézmények vezetdivel, hiszen az intézmények kozotti

szakmai egyiittm{ikodés tobb szempontbol is elényds megoldas lehet:

e crositi a helyi intézmények kozbtti kapesolatot,

o lchetdséget biztosit a szakos ellatottsag koltséghatékony €s rugalmas megoldasara,

e hozzajarul a j6 gyakorlatok megosztasdhoz,

o closegiti a késdbbi kdlesonds segitségnyujtas lehetdségét,

o kozépfoku intézmény esetén tamogatja a palyaorientaciés munkdt, pozitivan

befolyasolhatja a beiskolazast.

A jelenleg hatarozott idejii szerz6déssel foglalkoztatott angol-magyar nyelv és irodalom szakos
fiatal kollégara, illetve a pedagégiai asszisztensekre tovabbra is sziikséglink lesz. Kivaloan

megalljak a helyiiket, ezért hosszu tdvon szeretnénk szamitani a munkajukra.

Az autizmus-spektrumzavarral ¢l6 gyermekek rehabilitaciés Ordinak ellatdsat megbizasi
szerzOdés keretében szeretném biztositani olyan gyogypedagdgussal, aki autizmus spektrum

pedagbgiaja szakirdnyon végzett.

Egy pedagogiai asszisztensként dolgozo fiatal kolléganénk masodik tanévét kezdi meg jovore

altalanos iskolai tanité szakon, igy harom év mulva mar pedagdgusként dolgozhat iskolankban.

Egy gydgypedagogiai asszisztensi feladatokat ellatd kollégandnk pedig ebben a tanévben végez
a Soproni Egyetemen tanuldsban akadalyozottak szakiranyon. Ezért rd mar
gyogypedagdgusként szamitunk a 2026/27-es tanévben. Helyette kell keresniink egy
gyogypedagogiai asszisztenst, aki segiti a sajatos nevelési igényil tanuldk megfeleld ellatasat

az eltérd tagozaton.

A munkaer6-utanpotlas kivalasztasanal szeretnék torekedni arra, hogy olyan pedagdégusok

keriiljenek a tantestiiletiinkbe, akik a tanitdst-nevelést hivatasuknak érzik, azonosulni tudnak az
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iskolank értékrendjével, szervezeti céljaival, fébb nevelési elveinkkel és igyekeznek megfeleld
mindségli szakmai munkdt végezni. Ezért fontos feladatomnak tartom a Szentgotthard
kornyékén €16, és a kozeljovOben végzds tanitd illetve tanar szakos hallgatok részére az iskolai
gvakorlat lehetoségének biztositasat, szamitva arra, hogy lesz, aki szivesen csatlakozna
tantestiiletiinkh6z. Nagy hangsulyt kell helyezniink az tjonnan belépé kollégak

beilleszkedésének segitésére, illetve mentoralasara.

Célom, hogy olyan munkahelyi 1égkdrt, kdrnyezeti, targyi feltételeket biztositsak iskolankban,

amely vonzova teszi intézménylinket az allast keresé pedagdgusoknak.

Sziikségiink lenne egy iskolai gyermekpszicholégusra, mert a Vas Varmegyei Pedagogiai
Szakszolgalat Szentgotthardi Tagintézménye nem tudja elldtni az Osszes sulyos

magatartasproblémaval kiizd6 tanulonkat.

Célunk a jovében iskolank bejaratanal portaszolgalat kialakitasa, hogy elkertilheté legyen az

illetéktelenek belépése intézménylinkbe.

3.2.2 Targyi feltételek biztositasa:

Min6ségi munkat az alapveto feltételek biztositasaval lehet csak végezni. Ehhez rendelkezniink
kell az oktatdsra, nevelésre alkalmas ¢épiilettel, megfelelé szakemberekkel, kisegitd
alkalmazottakkal, eszkozokkel, irodatechnikai felszerelésekkel. Tanuldi 1étszamunk jelentds
emelkedése miatt a kdzeljvoben sor kertil iskolank bovitésére.

A Szombathelyi Tankertileti Kézpont és a Vas Varmegyei Onkorményzati Hivatal konzorciumi
egyiittmiik6dés keretében sikeresen palyazott a TOP Plusz-3.3.3-23 koédszamu, ., Koznevelési
infrastruktura fejlesztése™ ciml palyazati felhivasra. Az Eurépai Unio tdmogatdsaval, a
varmegye €s a kormany részvételével nyujtott 1,2 millidrd forintos, vissza nem téritendd
Osszegbdl keriil sor az épiilet bovitésére. A tervezett épitési beruhdzasnak koszonhetden uj
tornateremmel, tobb tanteremmel, csoportszobaval, két szaktanteremmel, tanari 61t6zdvel, fia-
lany- és akadalymentes mosddkkal boviil iskolank. Sor keriil j butorok, oktatasi-, labor- €s

sporteszk6zok beszerzésére is.

A beruhazas eldkészitése az elmult idészakban jelentés szakmai eldrehaladast mutatott.
Elkésziiltek az engedélyes tervek, az épitési hatosag a jogerds épitési engedelyt kiadta, valamint

a kivitelezési tervdokumentacio is rendelkezésre all. Jelenleg a koltségellendrzési folyamat
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zajlik, illetve a kivitelezé kivalasztasdra irdanyuld kozbeszerzési eljaras eldkészitése,

lebonyolitasa van folyamatban.

Az iskola részérél a tervezési szakasz teljes idétartama alatt aktivan részt vettem a tervezdvel
és a projektmenedzserrel folytatott egyeztetd targyalasokon. Kiemelten fontosnak tartottam,
hogy a szakmai szempontok — pedagdgiai, szervezési, tanuldsszervezési igények — mar a
tervezési fazisban érvényesiiljenek. Célom az volt, hogy az Uj terek valdban a korszerti oktatas-
nevelés igényeit szolgaljak, és hosszl tdvon fenntarthatd, j6l mikodtethetd infrastruktira j63)6n

létre.

Iskolank energetikai fejlesztésének (TOP-3.2.1-15-VS1-2016-00011 szamu palyazat) sordn
szerzett tapasztalataim, valamint a jelenlegi beruhdzéds el6készitésében végzett aktiv
kézremikodésem megalapozzik azt a szakmai €s szervezési felkésziltséget, amely alkalmassa

tesz a projekt intézményi szintli koordinalaséra és végigkisérésére.

Tisztdban vagyok azzal, hogy egy ilyen volumen(i beruhdzis az intézmény mindennapi
milkodésére is jelentds hatassal van, ezért kiemelt feladatomnak tekintem a folyamatos
kommunikacio biztositasat a fenntartd, a kivitelezd, a pedagogusok, a sziilék és a tanulok

iranyaba, valamint a nevel6-oktatdo munka zavartalansaganak megszervezését.

Meggy6z6désem, hogy felelds, egylittmiikddésre épitd vezetdi szemlélettel, kovetkezetes
szervezOmunkaval és hatékony koordinacidval az intézmény részérdl képes vagyok a projekt

sikeres megvalésitasanak szakmai tdmogataséra és levezénylésére.

Az intézmény bovitését kovetden indokoltnak tartom tovabbi, az épiilet allagmegovasat és

esztétikai megujulasat szolgald munkalatok elvégzését is.

Sziikségesnek latom:

a folyosokon jelenleg hasznalt, elavult, beépitett szekrények cseréjét, korszert,

esztétikus és praktikus tarolorendszer kialakitasat a tanuldk ruhdinak és cipdinek
elhelyezésére,

» amellékhelyiségek felujitasat,

o afolyosok festését, a rozsdas flitéscsovek felljitasat,

o a régi, elhasznalodott falburkolatok eltdvolitasat és korszeriibb megoldasok

alkalmazasat.
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A szakmai munka tovabbi erdsitése érdekében sziikségesnek tartom az eszkozallomany

folyamatos fejlesztését is. Ennek keretében indokolt:

egy nagyteljesitményi, szines nyomtaté beszerzése, amely a pedagogusok mindennapi
munkajat és az iskolai rendezvények eldkészitését egyarant timogatja,

a konyvtari allomany bdvitése kiilondsen a felsd tagozatos korosztaly szamadra relevans
irodalommal, valamint a pedagogusok munkajat segité modszertani kiadvanyokkal,

a testnevelés és az Uszasoktatas feltételeit javito eszkdzok megvasarlasa.

Hosszabb tavon, palyazati forrasok bevonasdval tovabbi infrastrukturalis fejlesztéseket is

tervezek, amelyek a tanulok mozgasigényének kielégitését, egészséges életmodra nevelését és

biztonsagos kbzlekedését szolgaljak. Ezek kozé tartozik:

sportudvar kialakitasa,
az udvari jatékok szamanak és mindségének bovitése,

fedett, biztonsdgos kerékpartarolo létesitése.

Meggy6z6désem, hogy a folyamatos, tudatos targyi fejlesztések nem csupan az intézmény

esztétikai megljulasat szolgaljak, hanem kozvetlen hatassal vannak a tanuléi motivaciora, a

pedagobgiai munka szinvonalara és az iskola hosszll tdvu vonzerejét is segitik.

3.2.3 A megfelel6 gyermeklétszam biztositasa:

Meg kell ragadnunk minden lehet6séget arra, hogy minél szélesebb korii tajékoztatast
nyujtsunk a leendd elsé osztilyos gyerekek sziileinek az iskolankban folyo neveld-
oktaté ~munkarol, illetve biztositanunk kell, hogy gyermekiikkel egyiitt
megismerkedjenek iskolankkal, a leend6 tanité nénikkel. Ennek érdekében folytatnunk
kell a beiskolazast megel6z6 népszerii ,,Kukucskald” elnevezési programot, sziiloi
értekezleteink, nyilt 6rdink szervezését.

Folyamatosan biztositanunk kell a felsé tagozatos tanuléink tanitasi draihoz a szakos
ellatottsagot, meg kell teremteniink minden feltételt ahhoz, hogy didkjaink stabil
tudassal rendelkezzenek, ¢és a 8. osztily befejezése utan az &ltaluk valasztott

kozépiskoldban tanulhassanak tovabb. Eredményes neveld-oktatdé munkat kell
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végezniink, nyugodt, tamogatd légkdrben, ami elégedettséggel tolti el a sziiloket és
ennek hirét tovabbadjak a varosban és kornyékén.
e A hozzank beiratkozé gyermekek kozel fele bejaro tanulo, ezért tovabbra is biztositjuk

16 dra utdn az utazashoz szlkséges kiséretet, valamint a 18 oraig tarté feliigyeletet.

3.2.4 Szinvonalas neveld-oktatd munka biztositasa:

Véleményem szerint az also tagozat legfontosabb feladata az alapvetd készségek, képességek
fejlesztése, amelyek minden késobbi tanulas alapjdul szolgalnak. Kulcsfontossag megtanitani
a gyerekeket olvasni, szamolni, irni. Meg kell mutatni nekik, hogyan tudjak tudasukat 6nalléan
boviteni, arra kell térekedniink, hogy kialakuljon benniik az igény az dnmiivelésre, le kell
tenniink az alapokat ahhoz, hogy képesek legyenek az 6nallé munkdra és gondolkoddsra,
megalljak a helyiiket a fels6 tagozaton. El6 kell segitentink a harmonikus lelki, testi és értelmi
fejlodésiiket. Ehhez megfelel6, az életkori sajatossagaikhoz igazodo, motivalé modszerekre és
tamogatd kornyezetre van szikség. Nagy hangsulyt kell helyezniink a 2020-as Nemzeti
alaptanterv altal kiemelten kezelt tanuloi kompetenciak fejlesztésére. Fontosnak tartom, hogy
az alsé tagozaton elkezdett mindségi munkat folytatva, a gyerekek személyiségjegyeinek,
egyéni képességeinek ismeretében a tovabbtanulashoz széleskorii tudast, biztos alapokat
nydjtsunk felsé tagozatunkon. Ugy gondolom, hogy iskolankban minden kollégém erre
torekszik és vezetdként tovabbra is szeretném a lehetségeinkhez képest azokat a feltételeket

biztositani, melyekkel munkajuk eredményes lesz.

A magas szinvonalu szakmai munka érdekében:

e Fontos feladatomnak tekintem, hogy kollégaimat olyan tovabbképzések elvégzésére
Osztonozzem, amelyek kdézvetleniil hozzajarulnak a tanuldi eredményesség javitasahoz

és az inkluziv nevelés erdsitéséhez. Kiemelten tamogatom tébbek kozott:

» a Meixner-modszerrel kapcsolatos képzéseket,

a kiemelt figyelmet igényl$ tanuldk inkluziv nevelésének médszertanat,

» g diszlexia és diszkalkulia felismerésére és kezelésére iranyuld képzéseket,
= atehetséggondozas pedagogiai gyakorlatat,

* atanulasmodszertani és fejlesztd programokat (Sindelar, GMP),

= amentalhigiénés és relaxacids alapképzéseket,
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. a fenntarthatésagra és kornyezettudatos szemiéletre nevelést tdmogato

képzéseket.

Nevelési értekezleteinkre tovabbra is olyan eléadok meghivéséat tervezem, akik
hozzéjarulnak szakmai, médszertani ismereteink bovitéséhez.

Torekszem arra, hogy lehetdség szerint intézménylinkbe szervezziink akkreditalt
képzéseket, biztositva ezzel pedagdégusaink szadméra a kedvezdbb részvételi feltételeket
¢s az egységes szakmai fejlodést.

A kiils6 tovabbképzések mellett kiemelt jelentdséget tulajdonitok a belsé szakmai
tudasmegosztasnak. Ezért folytatom a bemutaté orak, hospitadlasok és szakmai
mihelymunkak szervezését, erdsitem a munkakozsségek kozotti egylittmikodést,
rendszeres szakmai konzultaciokat és tapasztalatcserét biztositok, tamogatom a joO
gyakorlatok intézményi szintli dokumentalasat és megosztasat.

Kulcsfontossaglh a munkakdzdsségek egylittmiikodése, a fejlesztési feladatok
Osszehangolasa, ennek érdekében a rendszeres megbeszélések, munkaértekezletek
megtartasa.

Elengedhetetlennek tartom az intézmény pedagdgiai mérés-értékelési rendszerének
feliilvizsgalatat és tovabbfejlesztését, kiilonds tekintettel a felsé tagozat megerdsédésére
és boviilésére. A mérési eredményeket nem pusztan visszajelzésként, hanem konkrét
intézkedések alapjaként kivanom kezelni. Fontosnak tartom az orszagos
kompetenciamérések eredményeinek rendszeres clemzését, intézményi
kompetenciafejlesztési terv kidolgozasat.

Tamogatni ¢és segiteni szeretném nevelbtestiiletiink tagjai részére szervezett, mar
hagyomannya valt, kotetlen jellegl, ,.csapatépitd™ egyiittléteket, hiszen ez hozzasegit
minket a jo emberi és munkatarsi kapcsolatok apolasahoz, ami nélkilozhetetlen az

eredményes munkavégzeés szempontjabol.

A pedagdeusmindsités és teljesitménvértékelési rendszer tudatos mitkddése érdekében

Fontosnak tartom, hogy a mindsitési eljarasra késziild kollégak szamara mentoralasi ¢s
konzultacios lehetGséget biztositsunk, bels¢ szakmai forumokat szervezziink, ahol
megoszthatjak tapasztalataikat, kérdéseiket.

A teljesitményértékelési rendszer milkodtetése sordn torekszem az objektivitasra, az

atlathatosagra és a fejleszto visszajelzés biztositasara. Arra, hogy az értékelés alapja az
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intézményi célokhoz illeszkedd, egyértelmiien meghatarozott elvarasrendszer legyen,
amely figyelembe veszi az adott pedagogus feladatellatasanak sajatossagait. Fontosnak
tartom, hogy:
= az értékelési folyamat rendszeres, tervezett €s kiszamithat6 legyen,
*  avisszajelzés tdmogatd, fejleszto jellegii legyen,
= az erGsségek megerdsitése mellett a fejlesztendd teriiletekhez konkrét
szakmai tamogatas is tarsuljon,

= az értékelés eredményei beépiiljenek az intézményi tovabbképzési tervbe.

A hatékony nvelvoktatas érdekében:

A 10, maximum14 {8s nyelvi csoportlétszamot tartom idedlisnak. Szeretném ennek a
lehetdségét a kovetkezd években is megteremteni.

Tamogatni fogom a nyelveket tanito kollégak tovabbképzéseken valo részvételét.
Torekedni fogok arra, hogy iskolank biztositsa az eredményes nyelvoktatishoz
sziikséges targyi é€s kornyezeti feltételeket: példaul nyelvtanulast segité konyvek,
jatékok, eszkdzok beszerzése, interaktiv tablaval rendelkezd termek biztositisa, nyelvi

labor kialakitasa.

A Szentootthard komvéki nemzetiségek nvelvi. irodalmi. kulturalis 6rokségének megbrzése

érdekében:

A Szentgotthard k6érnyéki nemzetiségek nyelvi, irodalmi és kulturalis 6rokségének
megdrzése és tovabbadisa kiemelt feladata intézménytnknek. Kulcsfontossagtinak
tartom, hogy tovabbra is biztositsuk a német, illetve szlovén nemzetiségi nyelv
oktatasat, hiszen Ausztria és Szlovénia kdzelsége miatt lehetéséget kell adni azoknak a
csaladoknak, akik valamilyen szallal kotodnek ezekhez a kozosségekhez, hogy
meglrizzék identitasukat. Mar az ovodak német, illetve szlovén nemzetiségi
csoportjaiban elkezdhetik a gyerekek az ismerkedést a kisebbségi nyelvi, irodalmi,
zenei, szellemi és targyi kultara értékeivel, iskolankban pedig folytathatjdk a
nemzetiségi nyelv tanulasat és a hagyomanyok apoldsat. Ezt szakmailag kivalo
nyelvtanaraink biztositjak, akik sziviigyiiknek tekintik a nemzetiségi kultira atadasat.

Célom, hogy a nemzetiségi nyelvoktatas ne csupan tantargyi keretek kozott valosuljon

meg, hanem a mindennapi iskolai élet természetes részévé valjon. Ennek érdekében
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torekedni fogok a projektalapu, élménykozpontu tanulasi formak erdsitésére, példaul
nemzetiségi, hagyomany6rz6 napok, kézmuives foglalkozasok, gasztrondmiai
programok és helytorténeti sétak szervezésével. Fontosnak tartom, hogy tanuldink ne
csak tanuljak, hanem hasznaljak is a nyelvet valos kommunikacios helyzetekben.

A beiskolazassal kapcsolatos rendezvényeinken kiemelt hangsalyt kapnak a
nemzetiségi nyelvek oktatasaval kapcsolatos informécidk. Toérekedni fogok arra, hogy
a sziilok bepillantast nyerhessenek iskoldnk nemzetiségi nevelésébe példaul a
Kukucskalon, nyilt ordkon, bemutaté foglalkozasokon és misorokon keresztiil. A
nemzetiségi programjainkrol tovabbra is rendszeresen tajékoztatni fogom a médiat és
az online feliileteket, ezzel is erdsitve az intézmény vonzerejét.

Fontosnak tartom a pedagdgusok szakmai fejlodését is, ezért 6sztondzni fogom a
nemzetiségi nyelvet tanité kollégak tovabbképzéseken, szakmai miihelyeken, hatdron
tuli tapasztalatcseréken vald részvételét. Tamogatni fogom az j, korszert, digitalis és
élményalapu tananyagok bevezetését, valamint a nemzetiségi kdnyvtari és szemléltetd

eszkozallomany bovitését.

A német nemzetiségi nyelvoktatas fejlesztése érdekében:

A térség német nemzetiségi hagyomanyai jelentds értéket képviselnek, ezért kiemelt
feladatomnak tekintem a német nemzetiségi nyelvoktatas szinvonaldnak megorzését és
tovabbfejlesztését. Célom, hogy a nyelvoktatds ne csupan tantirgyi keretek kozott
valosuljon meg, hanem a tanulok mindennapi iskolai életének természetes részéve
valjon.

A német nemzetiségi Onkormanyzatokkal valo kapcsolatot tudatosan, rendszeres
egyeztetésekkel kivanom erbsiteni. Torekedni fogok arra, hogy kozos éves
programtervet dolgozzunk ki, tanul6ink rendszeres résztvevoéi legyenek a nemzetiségi
rendezvényeknek, az Onkorméanyzatok képviseldi bekapcsolédjanak az iskolai
programokba, k6z6s hagyomanyorzé és kulturalis eseményeket szervezziink.
Sziviigyemnek tekintem, hogy tovabbvigylik és elmélyitsiik azt az eredményes
egyiittm(ikodést, amely a Német Nemzetiségi Onkormanyzat Als6szolndk és
intézménylink kozétt az elmult években kialakult. Meggy6z6désem, hogy a német
nemzetiségi tanuldk identitasinak megérzése, nyelviik és hagyoményaik apolasa kozos

felelosséglink és kiemelt feladatunk. A jévoben is szémitok a kdzds programokra,
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rendezvényekre €s palyazati lehetoségekre, hiszen ezek az egyiittmikodés tovabbi
erdsitését szolgaljak.

e Emellett célom, hogy a helyi német nemzetiségi dnkormanyzattal is hasonlo, tartalmas
egylittmikodést alakitsunk ki, amelynek kozéppontjdban Rabafiizes és a hianzen
kozosség torténetének megismertetése, valamint hagyomanyaik apolasa all. Fontosnak
tartom, hogy tanuldink megismerjék lakohelyiik multjat, a helyi német kozdsség

kulturalis 6rokségét.

A szlovén nemzetiséei nyelvoktatas fejlesztése érdekében:

e A szlovén nemzetiségi nyelv és kultira apolasa intézményiink egyik sajatos értéke,
amely a foldrajzi kozelség és a torténelmi hagyomanyok miatt kiillénds jelentdséggel
bir. Fontosnak tartom, hogy a szlovén nyelvoktatds folyamatos, egymasra épiild
rendszerben valdsuljon meg az 6vodatdl az altalanos iskola végéig.

e A szlovén nyelvoktatas fejlesztése érdekében erdsiteni kivanom az ovoda és az iskola
kozotti szakmai egyiittmlkodést, tamogatni fogom a kommunikaciokdzpontu,
élményszer(i nyelvtanitast, szlovén nyelvii szakkorok, projektek és kulturalis
programok inditasat tervezem.

¢ Kiemelt célom a nyelvhasznalat valos helyzetekben torténd gyakorlasa, ezért tovabb
erdsitem a lendvai testvériskolaval vald kapesolatot, kozos projektek, tanulmanyutak,
csereprogramok és digitalis egylittmitkodések szervezését kezdeményezem, 6sztondzni
fogom a tanulokat szlovén nyelvii versenyeken és kulturalis rendezvényeken vald
részvételre.

e A szlovén nemzetiségi 6nkormanyzatokkal vald egytittmiikodésben célom a partneri
kapcsolat elmélyitése. Ennek érdekében rendszeres szakmai egyeztetéseket
kezdeményezek, hagyomany6rz6 programok szervezését tamogatom, biztositani
kivanom, hogy tanuldink aktiv szerepléi legyenek a helyi szlovén kozosségi
eseményeknek.

e Fontosnak tartom a generacidk kozotti kapcsolatok erdsitését is, ezért olyan
programokat kivanok szervezni, ahol tanuldink a helyi szlovén kozosség idésebb
tagjaival is taldlkozhatnak, és t6liikk kozvetleniil ismerhetik meg a nyelvet és a

hagyomanyokat.
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A digitdlis kompetenciak fejlesztése érdekében

e Fontos feladatomnak tartom, hogy iskolankban a digitalis eszkdzok hasznalata
tudatosan, pedagogiai célt szolgalva torténjen. A digitalis kultira ne csupan technikai
ismereteket jelentsen, hanem kritikus gondolkodast, informéacidfeldolgozast és felelds
online jelenlétet is.

e Torekedni szeretnék arra, hogy a pedagdgusok moédszertani tamogatast kapjanak a
digitalis eszk6zOk tandérai alkalmazasahoz, valamint megismerjék azokat a jo

o Kiemelt figyelmet kell forditanunk arra, hogy tanuléink megtanuljak az online tartalmak
kritikus értékelését, az adatvédelem és az internetbiztonsag alapelveit, valamint azt,

hogy a digitalis eszk6zdket ne 6ncélian, hanem a tanulast tamogaté modon hasznaljak.

A komyezeti neveléssel kapcsolatban:

e Tamogatni fogom olyan programok, rendezvények szervezését, melyek eldsegitik
tanuldink kornyezettudatos magatartasanak kialakitasat. Legyenek képesek kozvetlen
kornyezetiik értékeinek megbrzésére, gyarapitisara. Eletmédjukba épiiljon be a természet
tisztelete, megtrzése, a kornyezeti karok megelézésére vald térekvés, az allatok szeretete.
Ennek érdekében tovabbra is szeretném apolni iskolénk jo kapcsolatat az Orségi Nemzeti
Park Igazgatosagaval, biztositani tanuldink részvételét programjaikon, az altaluk
meghirdetett palyazatokon.

¢ Kollégaimmal kozdsen tovabbra is torekedni fogunk arra, hogy a fenntarthatosagra
nevelést atgondoltan és rendszerszertien végezzitk az Okoiskola Halozat tagjaként.
Célom egy iskolai ,,z6ld munkacsoport” mikodtetése, amely koordinalja a
fenntarthatosaggal kapcsolatos programokat, és éves akcidtervet keészit.

e A jOv6ben is kiemelt figyelmet forditunk a tanitasi 6rdkon és a napkozis foglalkozasokon
az Allatok vildgnapjara, a Viz vilagnapjara és a Fold vilagnapjara, csatlakozni fogunk a
Fenntarthatosagi témahét™-hez. Rendszeresen szerveziink gyalog- és kerékparturakat a
kdrnyeken.

e Biztositom tovabbra is az eltér tagozaton tanulé gyerekeknek, illetve a kertészkedést
véllald osztalyoknak, hogy a mar kialakitott magasagyasokba novényeket iiltessenek és
gondozzanak az iskolank hatso udvaran.

o Terveim kozott szerepel erdei vandortabor, illetve erdei iskola szervezése.
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Az egészséoes €letmddra neveléssel kapcesolatban:

e TFolytatni szeretném a mar megkezdett munkankat, egytittmiikodve az iskolai védénével
és az Egészségfejlesztési [roda munkatarsaival. Keresni fogom azokat a lehetdségeket,
melyek még jobban rairanyitjdk a megelézés és az egészségmegbrzés modjaira,
fontossagara didkjaink figyelmét.

e Tanuldink mozgisinak és elméjének fejlesztése, a vidamsag és felszabadultsag
megtalaldsa  érdekében fontosnak tartom a gyermekjoga foglalkozéasaink
népszerlsitését.

e Nagy hangsulyt kell helyezniink a gyermekek lelki egészségének megdvasara.
Segiteniink kell 6ket indulataik kezelésében, érzelmeik megértésében, az asszertiv
kommunikacié megtanulasaban, egymas elfogadasdban. Pedagogusként fel kell
ismerniink a lelki zavarok tiineteit, meg kell tanulnunk segitséget nygjtani tanuloinknak.
Ezért szeretnék ilyen témaju tovabbképzéseken részt venni és szeretném erre motivalni
kollégaimat is.

e Fel kell hivnunk didkjaink figyelmét a digitalis kérnyezet veszélyeire, el kell érntink,
hogy tanuldink a digitalis eszkdzokben a mindennapi élet tamogatésat lassak, kritikusan
kezeljék az online tartalmakat.

e (Céljaink kozott szerepel, hogy minden gyermek megtalalja azt az 6rdmteli mozgasformat,
melyet a tanulas mellett szivesen Uz, a késébbiekben pedig az élete részévé valik, hiszen
a sportnak nemcsak az egészségmegdrzésben van hatalmas szerepe, hanem az énbizalom
novelésében, a kozosség formaldsaban is. Ezért a rendszeres mozgas megszerettetése
érdekében biztositani szeretném a kill6nbdzo sportfoglalkozasainkat a délutani 6rdkban
(kosarlabda, kézilabda, foci, roplabda, asztalitenisz). Szeretném, ha iskolank tovabbra is
jo kapcsolatot dpolna a varosi sportegyestiletekkel, ezt kovetden is rendszeresek lennének
iskolankban a sportigbemutatd programok és a kiilonb6z6 sportrendezvények. Célom,

hogy tanuldink igény esetén sitaborban és bringds tdborban is részt vehessenek.
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A nemzeti kultara apolasa érdekében:

Fontosnak tartom, hogy tovabbra is az életkori sajatossagokhoz igazodva ismertessiik
meg tanuldinkkal sziiléf6ldiinket, Magyarorszagot, nemzeti kultirankat. Eletkoruknak
megfeleléen szervezziikk meg a nemzeti iinnepeinkrél torténd megemlékezéseinket.

o Osztalykiranduldsok szervezésénél torekedniink kell arra, hogy tanuléink megismerjék
szlikebb és tagabb sziil6foldiinket, nemzeti kultirank nagy multa torténelmi emlékeit,
hagyoméanyait.

e Tanulbink nemzeti identitastudatanak erdsitése céljabol a 7. és 8. évfolyamon tanulo
didkjaink részt vesznek a Nemzeti Emlékezetpedagogiai Programban.

o Tovabbra is szorgalmazni fogom a Hatartalanul palyazati lehetdség kihasznalasat, hogy
a hetedik osztalyos tanuldink személyes tapasztalatokat szerezhessenek a kiilhoni
magyarsagrol, megismerjék a hataron tuli magyar lakta teriileteket.

e (Célom, hogy a nemzeti kultura kozvetitése ne csak linnepi alkalmakhoz kapcsolédjon,
hanem a tanév mindennapjaiban is megjelenjen. Ennek érdekében tdmogatni kivanom
a tantargyké6zi, projektalapt feldolgozast, amely a torténelem, irodalom, ének-zene,
vizualis kultara és hon- és népismeret tantargyak tartalmait kapcsolja 6ssze. Torekszem
arra, hogy minden évfolyamon megjelenjenek olyan tematikus projektek, amelyek a
magyar kultura kiemelked alakjaihoz, torténelmi korszakaihoz vagy hagyoméanyaihoz
kapcsolodnak — (pl.  torténelmi  projektnapok, néphagyomanyokhoz  ko&t6dé
foglalkozasok).

e Fontosnak tartom a helyi értékek tudatos megismertetését is, ezért tamogatni kivdnom
a varosunk torténetéhez, hagyomanyaihoz és kulturalis 6rokségéhez kapesolodo tanulodi
projektek, helytorténeti sétak és muzeumlatogatdsok szervezését, illetve Osztondzni
szeretném tanuldinkat a mar hagyomanyossa valt helyi torténelmi vetélkeddkon,
rajzversenyeken valo részvételre.

e Fontosnak tartom az iskolai konyvtar szerepének erOsitését a nemzeti kultira
kozvetitésében. Ennek érdekében tamogatni kivanom a tematikus konyvtari
foglalkozasok szervezését, olvasasnépszerlisitd programokat magyar szerzok miveire
épitve, illetve iro-olvasoé talalkozok, rendhagyo irodalomorak megszervezését.

e Tamogatni kivanom a  tanuldink részvételét  kulturdlis  versenyeken,

szavalOoversenyeken, torténelmi vetélkedokon, valamint a térségi és megyei kulturalis

rendezvényeken.
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Torekedni fogok arra, hogy iskolank rendszeres kapcsolatot apoljon a helyi kulturalis
intézményekkel, hagyomanyorzo kozosségekkel.

Fontosnak tartom, hogy a digitalis eszk6zok segitségével is kozelebb hozzuk
tanuldinkhoz a nemzeti kultirat, ezért tamogatni kivdnom a virtualis

muzeumlatogatasok, digitalis torténelmi projektek hasznéalatat az oktatasban.

A kreativitas és az onkifejezés feilesztése érdekében:

Tamogatom a gyermekek kreativitdsanak, érzelmi intelligencidjanak fejlesztését.
A miivészet az agresszidoldas leghatékonyabb eszkoze. A zene altal szamos képesség
(pl.: auditiv- vizualis észlelés, figyelem, beszédkészség, szocidlis készség) fejlodik
észrevétleniil. A zenének szorongas- és fesziiltségesokkentd hatdsa van. Szeretném
megteremteni a lehetéséget arra, hogy minél tébb gyermekiink jarjon énekkarra, hiszen
az éneklés jotékonyan hat a lélekre, teljesitoképességre, a kozos éneklés pedig
oromforras, varazslatos élmény, amely elmélyiti az 6sszetartozast.

Szeretném tovabbra is biztositani a rajzszakkoriink mikodését. A foglalkozast vezetd
kolléganém kreativ munkéjanak koszonhetden csodaszép munkdakat készitenek a
gyerekek, amelyek iskolank folyoséit diszitik.

Fontos feladatomnak tekintem a Takécs Jend Alapfokd Miivészeti Iskolaval és a
Partium AMI-val torténé egylittmikddést, tdmogatni fogom, hogy foglalkozéasaikon
egyre tobb tanulénk vegyen részt.

Szeretném biztositani tanuldinknak tovabbra is a lehetdséget tancoktatdson valo

részvételre iskolai keretek kozott.

Az eltérd tacozatunkon folvo hatékonv nevelg-oktatd munka érdekében:

Tamogaté szakmai kdrnyezet biztositasa, amely eldsegiti a sajatos nevelési igényd
tanuldk harmonikus fejlodését, tarsadalmi beilleszkedését €s lehetdségeikhez mérten
minél 6nallobb életvitelét.

Tovabbra is meghallgatom és tamogatom az eltérd tagozaton tanitd kollégak javaslatait
arra vonatkozdan, milyen feltételek biztositasaval segithetjiik tanuléink hatékonyabb
fejlesztését, szocializacidjuk, beilleszkedésiik elosegitését.

Célom az az inkluziv szemlélet erdsitése az egész intézményben.

31



¢ Kiemelten fontosnak tartom, hogy tanuléink minél tobb kdzosségi és élménypedagdgiai
programban vehessenek részt. Az iskolai rendezvények, kirandulasok, projektnapok és
innepségek szervezése soran tudatosan torekedjiink arra, hogy a sajatos nevelési igényli
tanuldink aktiv részesei legyenek az intézményi k6zosségi ¢letnek. Meggy6zodésem,
hogy a koz6s élmények jelentdsen hozzajarulnak kommunikacios és kapcsolatteremto

képességeik fejlddéséhez, 6nbizalmuk ergsodéséhez €s tarsas integraciojukhoz.

A BTMN-es és az integraltan oktatott SNI-s tanulok szakszeri ellatasa érdekében:

e Kiemelt feladatomnak tekintem az integralt nevelés feltételeinek tudatos megerdsitését
és a fejleszté munka szakmai szinvonalanak folyamatos emelését.

¢ A tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanulok eredményes fejlesztése érdekében térekszem a
fejlesztd csoportok 1étszamanak csokkentésére. Meggydzddésem, hogy a valdoban
személyre szabott, intenziv fejlesztd munka 2-3 fos kiscsoportban valdsithatd meg a
leghatékonyabban, ahol a pedagdgus figyelme és szakmai tdmogatésa teljes mértékben
az egyéni sziikségletekre iranyulhat.

e Fontosnak tartom tovabba a fejlesztd tevékenységet tdmogatd korszert eszkozok,
fejleszté jatékok, digitalis segédanyagok ¢&s specidlis tanulast segitd eszkozok
beszerzését, amelyek eldsegitik a differencialt oktatast és a tanulok motivaciojanak
fenntartasat.

e Az elmult évek tapasztalatai alapjan kiemelten fontosnak tartom a mar bevalt, hatékony
programok (Kulcsar Mihalyné mozgasprogramja) és modszerek (Sindelar-Zsoldos
modszer) tovabbi alkalmazasat és tudatos beépitését a fejleszté munkaba.

e Bemutatd orak szervezését szorgalmazom a fejleszt6 csoportokban azért, hogy a tanitok
betekintést nyerhessenck a fejlesztd munka folyamataba, €s a tapasztalatokat a tanorai
munkéba is beépithessck.

e [Erdsitem a kapcsolatot a Vas Varmegyei Pedagogiai Szakszolgdlat Szentgotthardi
Tagintézményének szakembereivel, biztositva a szakmai konzultacio és a folyamatos

visszacsatolas lehet6ségét.

32



A hatranyos és halmozottan hatranvos helyzetii tanulok ellatdsaval kapcsolatban:

Kiemelt feladatnak tartom azon tanuldink segitését, az iskolai, illetve tarsadalmi
beilleszkedésének tamogatasat, akik szocialis koriilményeiket tekintve — vagy barmely
egyéb okbol — hatranyos helyzetiiek.

A gyermek és ifjusagvédelmi feleldsiink segitségével, a pedagdgusok aktiv
kozremikodésével torekednlink kell a gyermekek fejlodését veszélyeztetd okok
megeldzésére, feltardsara és megsziintetésére.

A hétranyos és halmozottan hatranyos tanuldinknak biztositanunk kell a befogado
kornyezetet, az egyéni képességekhez igazodo tanorai tanulés lehetGségét, a napkdzis,
illetve tanuldszobai ellatast, a felzarkdztatd, illetve tehetséggondozo foglalkozasokat,
mentalhigiénés programokat. Célom, hogy a tamogatds ne csupan a tanulmanyi
lemaradasok csékkentésére iranyuljon, hanem erdsitse a tanulok onértékelését,
motivaciodjat és jovoképét is.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok a sziilékkel vald partneri egylittmtksdésnek. Fontos,
hogy az érintett csaladok tajékoztatast kapjanak azokrél a lehetdségekrol,
intézményekrdl és szakemberekrol, amelyekhez problémaik megoldasa érdekében
fordulhatnak.

A tanulok fejlodését veszélyeztetd okok hatékony kezelése érdekében elengedhetetlen
a szoros szakmai egyiittmik6dés a teriiletileg illetékes pedagogiai szakszolgalattal, a
Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal, a Szentgotthardi Jarasi Hivatallal, az
iskolaorvossal tovabba a gyermekvédelemben részt vevé tarsadalmi szervezetekkel.
Vezetdként feladatomnak tekintem ¢ kapcsolatrendszer aktiv koordinalasat és a

jelzérendszer hatékony mukodtetését.

A tehetséerondozas érdekében:

Osztonzom és timogatom a kollégaim részvételét tehetséggondozas témaju akkreditalt
tovabbképzéseken, mihelymunkékon, szakmai férumokon. Belsé tuddsmegoszto
alkalmak szervezésével segitem a jo gyakorlatok intézmény1 szintli elterjesztését.
Célom egy tudatos, atgondolt tehetségazonositasi és fejlesztési rendszer mikodtetése,
amely mar az als6 tagozaton megkezdddik.

4. évfolyamtdl matematika, magyar nyelv és irodalom tantargyakbol tehetségtejlesztd

foglalkozasokat szeretnék biztositani a kiemelkedd képességii tanulok szdmaéra. Felsd
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tagozaton a természettudomanyos tantargyakbol (matematika, fizika, kémia, biologia)
szervezett tehetséggondozo mithelyek mtkodtetését tervezem. Biztositom a tanulmanyi
versenyekre, palydzatokra, projektprogramokra valo tudatos felkészitést. Tamogatom a
tanulok részvételét térségi és orszagos megmeérettetéseken.

e Tovabbra is tAmogatom a német és az angol nyelv emelt szintii oktatdsat a felso
tagozaton. Torekszem a kis 1étszamu nyelvi csoportok kialakitdsara. Osztonzém a
nyelvvizsgara valo felkészitést, valamint a projektalapu, élménykdzpontu nyelvtanulasi
formak alkalmazasat.

e A tanulok eltér6 felkésziiltségének kezelése érdekében fontosnak tartom a
csoportbontas alkalmazasat. Célom, hogy a felsé tagozaton a magyar nyelv és irodalom,
a matematika, valamint a digitalis kultira tantargyak oktatasa lehetdség szerint
csoportbontasban torténjen, timogatva ezzel a differencialt fejlesztést és a hatékonyabb
tanulasi folyamatot.

e Hosszabb tava célom egy egységes, intézményi szintd tehetséggondozd program
kidolgozasa, amely meghatarozza a tehetségazonositds szempontjait, rogziti a
fejlesztési formakat, kijeloli a felelosoket, valamint mérheté eredményindikéatorokat
tartalmaz (versenyeredmények, tovabbtanuldsi mutatok, nyelvvizsgak szama stb.).

e Szeretném biztositani a jelenlegi szakkoreink tovabbi miikodését (rajz, mese, énekkar,
angol, német, informatika, természetismeret, sport). Terveink kozott szerepel megfeleld
l1étszam esetén szlovén, matematika, torténelem, els6segélynyujtod szakkor inditasa is.

e A7 ¢és 8. évfolyamos tanuldink részére magyar nyelv €s irodalom, matematika, illetve

természetismeret tantargyakbol felvételi elokészitdt biztositunk.

A lemorzsolddds megeldzése, csdkkentése érdekében:

e Elsdsorban arra kell torekedniink, hogy a tanulok motivalasdval, Onbizalmuk
erdsitésével, az egyéni sajatossagok figyelembevételével, a tanulmanyokat segitd €s
tamogatd moddszerekkel, rendszeres felzarkoztaté foglalkozasok biztositasaval
megelozziik a lemorzsolodast.

e A veszélyeztetett gyerekek esetében kiilondsen figyelni kell az osztalyfénoknek a
hianyzasokra, a negativ iranyba torténd viselkedésvéltozasra, a romlé tanulmanyi
atlagra, az alacsony motivaciora. Id6ben fel kell ismerni azokat a jeleket, amik
sziikségessé teszik a beavatkozast, ami lehet példdul rendszeres esetmegbeszélés €s

megoldaskeresés a gyermeket tanitdé pedagogusok kozott a sziilé bevonasaval, egyéni
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fejlesztési terv kidolgozasa vagy kiilsé szakember bevondsa. Tovabbra is szeretném
biztositani a Vas Varmegyei Rendér-fokapitanysag segitségével felsé tagozatos
osztalyainknak a DADA programban valo részvétel lehetoségét.

Minden tanév elején aktualizalnunk kell a lemorzsolddas csokkentésére iranyulo
intézkedési terviinket, a veszélyeztetett gyermekek létszamatdl és a lemorzsolddas
okaitol fiiggben. Célom, hogy kollégaimat 6sztonézzem olyan tovabbképzéseken vald
részvételre, jO gyakorlatok megismerésére, melyek hatékonyan segitik az intézkedési

terv megvaldsulasat, tanuldink tamogatéasat.

A napkdéziben folvo neveld munka hatékonysaga érdekében:

Elengedhetetlen a délutani tandra nyugalmanak biztositasa.

Fontosnak tartom a szines €s valtozatos iskolai gyermekprogramok szervezését, a Mora
Ferenc Varosi Kényvtar és Muzeum, a Pannon Kapu Kulturalis Egyesiilet és a Csakanyi
Laszl6 Filmszinhaz altal kinalt programlehetdségek kihasznalasat.

A szabadidé hasznos elt6ltése érdekében tobb jatékot kell beszerezniink a napkézis
csoportok részére.

Torckszem megtalalni azokat a lehetdségeket, amelyek biztositjdk a napkdzis

foglalkozasok megtartasdhoz sziikséges anyagok beszerzését.

Az 6voda és az iskola kozotti zokkendmentes dtmenet biztositasa érdekében:

Szoros egyiittmiikodésiinket tovabbra is apolni kell a SZEOB Jatékvar Ovodéval és a
kornyezé falvak ovodaival, torekedniink kell a mar hagyomdényossd vélt szakmai
programjaink megtartasara (leendd tanité nénik latogatasa az 6vodai nagycsoportokba,
O6vonénik latogatasa az elsdé osztadlyokba, az Oraldtogatdsok utdni szakmai
megbeszélések megszervezése).

Fontos a gyermek sziikségleteire figyeld szokasrend kialakitasa, az életkori
sajatossagokhoz igazodd neveld-oktaté munka, a személyre sz6l6 tanulds segitéséhez
igazodo tanulasiranyitasi stratégidk alkalmazasa és tanuldsi tempd figyelembevétele.
Nagy hangsilyt kell helyeznlink a DIFER mérés pontos elvégzésére, hiszen ennek
segitségével alapos és minden hattérképességre kiterjedd informéciét kaphatnak a
tanitok az osztalyaikba keriilt gyermekekrdl, mely nagy segitséget nyujt a tanitvanyaik

hatékony fejlesztéséhez.
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Az alsd tacozat és a felsd tagozat kozotti zokkendmentes dtmenet biztositasa érdekében:

e Véleményem szerint fontos, hogy a 4. évfolyamon tanul6 gyerekek €s sziileik legkésobb

félévkor megismerkedhessenek a leendd fels6s osztalyféonokiikkel. A leendd

osztalyfénsk vegyen részt a 2. félévben szervezett sziléi értekezleten és az

osztalyprogramokon, ezaltal az 5. osztalyba lépve mar szorosabb kapcsolat alakulhat ki

a pedagogus és az osztaly kozott.

e Torekedni szeretnék arra, hogy azok az als6 tagozaton tanitd pedagdgusok tanitsak a

technika és tervezés, vizualis kultura és digitalis kultara tantargyat az 5. és 6. osztalyban,

akik ilyen milveltségteriilettel rendelkeznek €s ismerik a gyermekeket. Ezaltal kevesebb

Uj pedagoégushoz kell alkalmazkodniuk fels6 tagozatba lépve a didkoknak.

o Otodik osztalytél tanuldszobat kell biztositanunk a felsé tagozatos tanuldink részére,

szilkség esetén segitséget kell nygjtanunk a hazi feladatok megirdsahoz, a tanuldsi

modszerek elmélyitéséhez.

A szabadid6 hasznos eltdltésének biztositasa érdekében:

e Tamogatni fogom a szabadiddszervezé kollégdm munkdjat.

o Osztondzni fogom kollégaimat arra, hogy hasznaljik ki a Pannon Kapu Kulturalis

Egyesiilet, a Mora Ferenc Varosi Konyvtar és Muzeum, a Csakanyi Laszl6 Filmszinhéz

altal szervezett programok kindlatait, vegyenek részt a csoportjukkal az altaluk

szervezett programokon.

¢ Figyelembe fogom venni a szabadidés programok tervezésénél a didkonkormanyzat

képviselodinek keérését.

¢ Fontosnak tartom a kiildnbozo taborok szervezését (Erzsébet tabor, biciklis/gyalogos

vandortabor, sitibor, német nemzetiségi olvasotabor), ehhez minden segitséget meg

fogok adni.

A didkonkormanyzat tamogatasa érdekében:

e Célom olyan intézményi 1égkor kialakitdsa és fenntartdsa, amelyben a tanuldk

bizalommal fordulhatnak az intézményvezetéshez. Kiemelt jelentdséget tulajdonitok a

tanuloi kozosségek megerdsitésének és a diadkdnkormanyzat aktiv, partneri szerepének.

Meggy6z6désem, hogy a demokratikus miikodés, a véleménynyilvanitas lehetdsége és

36



a felelosségvallalas gyakorlasa hozzajarul a tanulok személyiségfejlodéséhez,
allampolgari kompetencidik erdsédéséhez.

e Rendszeres fogadddrat, konzultacios lehetdséget biztositok a tanulok szdmadra, ahol
problémaikat, javaslataikat kdzvetleniil jelezhetik.

e Tamogatom, hogy a didkdonkormanyzat véleményt formaljon az Oket érintd
kérdésekben, kiilondsen a hazirendet, programokat és kozdsségi kezdeményezeseket
illetoen.

e Szoros egyiittmikodésre torekszem a didkonkormdnyzat vezetdjével és a munkajat
segit6 pedagogussal, biztositva szamukra a sziikséges szakmai €s szervezeti tamogatast.

e Elosegitem, hogy a tanuldi tletek — a lehet§ségekhez mérten — megvalosulhassanak,
ezzel is erositve a feleldsségvallalas és az onszervezddés kultarajat.

e A tanuldi dnkifejezés és az intézményi kommunikécié fejlesztése érdekében biztositom
az iskolaradio miikodésének személyi és targyi feltételeit. Tamogatom az iskolaujsag

rendszeres megjelenését, akar nyomtatott, akar digitalis formaban.

Az eredményes nevelG-oktatdé munkdhoz elengedhetetlen a partneri viszony és a jo
egylittm(ikodés a sziilokkel. Ennek érdekében rendszeresen tdjékoztatni fogom a sziiloket a
nevelési céljainkrol, médszereinkrdl, feladatainkrdl, programjainkrél. Megismertetjiik veliik az
alkalmazott pedagdgiai ellendrzési ¢s értékelési rendszeriinket. Sziiléi értekezleteket,
fogadoorakat, nyilt orakat szerveziink, tobb lehetoséget adunk arra, hogy érdeklédhessenek

gyermekiik fejlédésérdl, beszéljenek az esetleges nehézségekrol.

Vezet6i programom célkitiizéseibdl kideriil, hogy célom iskolank eddigi értékeinek megbrzése,
hagyomanyaink &polasa és egyben a valtozd tarsadalmi kortilményekhez valo rugalmas
igazodés. Fontosnak tartom a mindségi tovabblépést intézményiink elismertségének névelése
érdekében. Olyan iskolat szeretnék, amelyben a gyermek otthon érzi magat, szeretetteljes,
biztonsagos kornyezetben tanulhat, a pedagégus nyugodt koriilmények kozott, tamogato

légkorben végezheti neveld-oktatd munkajat.
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4 ZAROGONDOLATOK

38 évvel ezelétt az Arany Janos Altalanos Iskoldban fejeztem be az altalanos iskolai
tanulmanyaimat. Mindig 6rémmel gondolok vissza a gyermekként itt t6ltott évekre, és haldval
tanitdimra, tandraimra, akiknek koszonhetéen a pedagogus palyat valasztottam. Szerencsésnek
érzem magam, hogy lehetéséget kaptam arra, hogy volt iskolamban dolgozhassak
pedagégusként, majd vezetként. Ugy gondolom, hogy az elmilt 31 év sordn szerzett szakmai
tapasztalataim segitségével képes vagyok olyan célokat meghatarozni, iranyt mutatni, helyes
dontéseket hozni, melyek iskolank érdekeit, értékeit, fejlodését szolgaljak. Bizom abban, hogy
tovabbra is megkapom kollégdim tamogatasat, hiszen nélkiiliikk nem tudnam a kitlizétt vezetoi
céljaimat megvaldsitani. Amennyiben ujra lehetéséget kapok a vezet6éi munkam folytatasara,
velik egylitt arra fogok torekedni, hogy mindent megtegylink azért, hogy a Szentgotthardi
Arany Jénos Altalanos Iskola tobb évtizedes kovetkezetes nevelési elveit kovetve az itt tanuld
diakok szamara biztos tudast, pozitiv életszemléletet adjunk; hagyomanyainkat, nemzeti
kulturankat, az itt €16 nemzetiségek értékeit tiszteld, tolerdns, segitékész, nyitott emberekke
valjanak, megéalljak a helyiiket az €let minden teriiletén, sajatjuknak érezzék Arany Janos

3

gondolatat: ., Ember lenni mindég, minden koriilményben.’

Schleiptnerné Gaspar Andrea

Szentgotthard, 2026.mércius 10.
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