3 VEZETO! PROGRAMOM

3.1 VEZETOI ALAPELVEIM;

. A vezetés egy kolcsondsen egymdsra haté kapesolat vezetdk és kovetdk kozott,
akik kozos céljaikat titkrozd igazi valtozdsokat akarnak véghezvinni."
Joseph Rost

Ugy gondolom, hogy ez az idézet pontosan kifejezi azt, ami szdmomra egy intézmény
vezetését jelenti. A vezetés ebben az értelemben a k6zds célok megvalosulasaért folyo
munka, amit egy vezetdé csak a kovetdivel, azaz az iskola pedagdgusaival egyiitt tud
sikeresen, eredményesen végezni. Az elmilt években megtapasztaltam azt, hogy
tantestiiletiink Osszetartd, egymast tamogatd, lelkes, ujdonsdgokra nyitott tanitokbol,
tanarokbdl all, akik mindent megtesznek az iskolankban folyod nevel6-oktatdé munka
hatékonysaganak noveléséért, tanitvanyaik képességeinek folyamatos fejlesztéséért és
iskolank hirnevének meg6rzéséért. Fontos feladatomnak tartom, hogy biztositsam kollégaim
szaméra a nyugodt, motivald, kiszamithaté munkahelyi 1égkort, melyben eredményesen
tudnak dolgozni. Szeretném megteremteni a feltételeket ahhoz, hogy a pedagodgusok,
tanuldk, sziilok kozos egylittmikodésével, hagyomanyainkat apolva 1 értékeket hozzunk

létre.

A vezetés egyik legjelentdsebb sajatossdaga az eredményes kommunikacio, és csak azutan
tanulhatjuk meg, hogy mit mondjunk, miutan mar megtanultuk, hogyan hallgassunk meg
mdsokat.”

(Jim Rohn)

Ez a gondolat kifejezi azt, amire munkam soran folyamatosan toérekszem: 6szinte figyelemmel
fordulok a pedagégusokhoz, a sziilokhoz és a gyerekekhez egyarant. Vezetdéi munkédmban
mindig szamitok az intézményvezet-helyettesek, a munkakozosségek vezetdinek a
véleményére, tudasukban, szakmai tapasztalatukban maximalisan megbizok ¢és dontéseim soran
figyelembe veszem észrevételeiket. A problémakat, megoldandé feladatokat nyiltan elmondom

tantestiiletiink tagjainak, meghallgatom és atgondolom javaslataikat.
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"Az elkotelezettség, a kivaldsdagra térekvés egy adott teriileten, valamint a rendiiletlen
kitartas, ezek a siker elérésének legfontosabb feltételei.”

(Jim Rohn)

Munkam irant elkotelezettnek érzem magam, folyamatosan torekszem a preciz, alapos
munkavégzésre, az élet minden teriiletén kitartdan keresem a felmeriilt problémakra a
megoldasokat. Ugy gondolom, hogy mindig minden esetben van egy kitit a nehéz helyzetekbdl,
de ennek megtalalasahoz er6s hit és akarat kell, ami bennem kialakult az elmult évek soran.
Sajat pedagdgiai és vezetbi tevékenységemet folyamatosan elemzem, sziikség esetén képes
vagyok dontéseimet a cél elérése érdekében valtoztatni. Ismerem erésségeimet €s korlataimat,
agy érzem, hogy onértékelésem redlis, hibdimat vallalom. Torekszem munkdmat a lehetd

legjobban végezni, megfelelni a pedagogusok, a gyerekek, a sziilék és a fenntartd elvarasainak.

Célom:

e Intézményiink szakszer( és torvényes mikodtetése ugy, hogy az iskolankban folyo
neveld-oktatd munka megfeleljen a tantervi szabalyozd dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és pedagdgiai céloknak.

o Iskolank eddigi eredményeinek megbrzése, kozos értékeink, hagyomanyaink
tiszteletben tartasa, fejlesztése.

e Folyamatos, egyiittmiikodé kapcsolat biztositaisa a Szombathelyi Tankeriileti
Kozponttal, Szentgotthard Varos Onkorményzatival, a Sziildi Munkakdzosség
tagjaival, a SZEOB Jatékvar Ovodaval, a Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Szentgotthardi Tagintézményével, a Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal és az
egyhazak képviseldivel.

e J6 kapcesolat apolédsa a varos tobbi kéznevelési és kozmilivelddési intézményével, a helyi
civil és kisebbségi szervezetekkel.

e Elosegiteni azoknak a feltételeknek a megteremtését, melyek lehetévé teszik, hogy
iskolank alkalmazkodjon a tarsadalmi elvarasokhoz, a jelenkor kihivasdhoz, a
bekévetkezé valtozasokat pedig pozitivan élje meg az iskola teljes kozossége.

e Kooperacios  munkakapcsolat — vezetdi,  tisztségviseléi  feladatokat  ellato

munkatarsaimmal.
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¢ Biztositani kollégaim szakmai onallosagat, timogatni szakmai fejlodésiiket, megfeleld
feladatelosztassal lehetdséget teremteni mindenki szamadra arra, hogy a tantestiilet aktiv,
segitd és alkoto tagja legyen.

e A teljesitményértékelési rendszer sikeres mukddtetése, az egyéni célok szervezeti
célokkal t6rténd 6sszehangolasa.

o A gyermekek szamara is motivald, baratsagos, biztonsédgos iskolai komyezet
kialakitasa.

e Tanuloink egyéni adottsagainak, készségeinek, képességeinek figyelembevétele, az
érzelmi biztonsag megteremtése. Ahogy Vekerdy Tamas mondta: ,,legyél, aki vagy-én
ehhez proballak hozzésegiteni”.

o Iskolankon beliil nyilt, folyamatos informécids rendszer mikdodtetése.

e Pozitiv intézményi arculat kialakitasa érdekében folyamatos kapcsolattartds a helyi
média képviseldivel, a honlapunk naprakész dllapotanak biztositasa.

o Iskolank épiiletének, kérnyezetének megovasa, intézményiink takarékos mikodésének
eldsegitése.

e  Meglévb jo kapcsolat megtartasa és tovabbi bovitése a helyi vallalkozokkal, akik tébb
izben is tdmogattak Alapitvanyunkat.

3.2 FEJLESZTESI TERVEIM, TOVABBI CELJAIM

3.2.1 Személyi feltételek biztositasa:

A 2025/26-0s tanévet nyugdijba vonulds miatt mar nem kezdi meg 1 tanitd és egy térténelem-

rajz-gyogypedagogus szakos kolléga.

A nyugdijba vonulé tanité szakos kollégand munkajat egy tanitd német nemzetiségi tanitoi
diplomaval, természetismeret szakirdnnyal rendelkez6 kollégand fogja atvenni. A térténelem
szakos pedagogus helyére pedig jelenlegi gyakornoka jelentkezett, aki magyar nyelv és

irodalom szakkal is rendelkezni fog a nyar kdzepére.

Két tanitdo szakos kolléga nyugdijba vonulasat kévetéen is szeretne tovabb dolgozni

iskolankban.
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A jelenleg hatarozott idejii szerz6déssel foglalkoztatott két fiatal tanité6 szakos kollégara
tovabbra is sziikségiink lesz. Kivaloan megalltak helyiiket ebben a tanévben, ezért hosszu tdvon

szeretnénk rajuk szamitani.

A 2025/26-0s tanévben 7 fizika oOra ellatasara lesz sziikség. A szakos ellatottsag érdekében
szeretném elsésorban az attanitas lehet6ségét koriljarni, hiszen telepiilésiinkon tobb iskola is
miikodik. Az attanitas lehetdséget adna az intézmények kdzotti kapesolat erésitésére, ezen kiviil

a késObbiekben sziikség esetén kolcsdnds segitséget is jelenthetne az iskolaknak.

Mivel 2024 decemberében tavozott egyik gydgypedagogusunk, sziikség lesz allashelyének
meghirdetésére a tanév végén. Azért, hogy kdnnyebben talaljunk megfeleld szakembert ismét
Szentgotthard Varos Képviseld-testiiletének segitségét kell kérniink munkakorhoz kotott
szolgalati lakas biztositasara vonatkozoan. (A tamogatast korabbi kérelmiink esetén is
megkaptuk.) Iskolankban az elmult 3 évben jelentdsen nott a sajatos nevelési igényil tanulok
létszama, ezen belill az autizmus-spektrumzavarral él6 gyermekek szdma. Ezért lehetdség
szerint olyan gyogypedagdégussal kell béviteniink tantestiiletiinket, aki autizmus spektrum

pedagdgidja szakiranyon veégzett.

Célom, hogy olyan munkahelyi 1égkdrt, kérnyezeti, targyi feltételeket biztositsak iskolankban,

amely vonzova teszi intézménytiinket az allast keresé pedagdgusoknak.

A munkaer6-utanp6tlas kivalasztasanal szeretnék torekedni arra, hogy olyan pedagdgusok
keriiljenek a tantestiiletinkbe, akik a tanitast-nevelést hivatasuknak érzik, azonosulni tudnak az
iskolank értékrendjével, szervezeti céljaival, fobb nevelési elveinkkel és igyekeznek megfeleld
minéségli szakmai munkat végezni. Ezért fontos feladatomnak tartom a Szentgotthard
kornyékén €16 és a kizeljovOben végzds tanito illetve tanar szakos hallgatok részére az iskolai
gyakorlat lehetoségének biztositasat, szamitva arra, hogy lesz, aki szivesen csatlakozna
tantestiiletiinkhdz. Nagy hangsulyt kell helyezniink az Ujonnan belépd kollégak

beilleszkedésének segitésére illetve mentoralasara.

Egy gyogypedagbgiai és egy pedagdgiai asszisztensként dolgozo fiatal kollégandnk beadta
jelentkezését altalanos iskolai tanitd szakra, igy neégy év mulva mar pedagogusként

dolgozhatnak iskolankban.
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Egy tanit6 - ének-zene szakos kollégandmet szeretném Gsztdndzni a vizualiskultira tandr szak

elvégzésére.

Egy gyogypedagdgiai asszisztens végzettséggel rendelkezé jelentkezénk van, aki 2025
szeptemberétdl szeretne kezdeni nalunk. A gyakorlatat iskolankban végezte, kollégaim

elégedettek voltak a munkajaval.

Sziikségiink lenne egy iskolai gyermekpszichologusra, mert a Vas Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Szentgotthardi Tagintézménye nem tudja ellatni az Gsszes sulyos magatartas

problémaval kiizd6 tanuldnkat.

Célunk a jovoben iskolank bejaratanal portaszolgalat kialakitdsa, hogy elkeriilhetd legyen az

illetéktelenek belépése intézményiinkbe.

3.2.2 Targyi feltételek biztositasa:

Mindségi munkat az alapvetd feltételek biztositasaval lehet csak végezni. Ehhez rendelkezniink
kell az oktatasra, nevelésre alkalmas épiilettel, megfelelé szakemberekkel, kisegitd
alkalmazottakkal, eszkozokkel, irodatechnikai felszerelésekkel. Tanuldi létszamunk jelentds
emelkedése miatt szitkség van iskolank bovitésére.

2025 februarjaban keriilt sor egy sajtotajékoztatora, melynek keretében mar nyilvanossa valt,
hogy a Szombathelyi Tankeriileti Kézpont és a Vas Varmegyei Onkorményzati Hivatal
konzorciumi egyiittmiik6dés keretében sikeresen palyazott a TOP_Plusz-3.3.3-23 kodszamd,
.Ko6znevelési infrastruktura fejlesztése™ cimii pélyazati felhivasra. Az FEurdpai Unio
tamogatasaval, a varmegye és a kormany részvételével nyujtott 1,2 milliard forintos, vissza nem
téritendd Osszegb6l keriil sor az épilet bovitésére. A tervezett épitési beruhdzasnak
készonhetéen 1j tornateremmel, tobb tanteremmel, csoportszobdval, két szaktanteremmel,
tanari 6lt6z6vel, fid-, lany- €s akadalymentes mosddkkal béviil iskolank. Sor kertil uj butorok,

oktatasi-, labor- és sporteszkzok beszerzésére is.

Iskolank energetikai fejlesztésének (TOP-3.2.1-15-VS1-2016-00011 szamu palyazat)
megvalOsuldsa soran elég tapasztalatot szereztem ahhoz, hogy segiteni tudjam az indulo
beruhdzast, egyiittmiikddjek a projektmenedzserrel, a kivitelezével és minden érintettel.

Tudom, hogy a munkalatok soran a zavartalan oktaté-neveld munka biztositdsa komoly
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koordinalast igényel. Tisztdban vagyok azzal, hogy a palyazat lezardsdig az
intézményvezetdének készenlétben kell lennie, és a szakmai munka irdnyitdsa mellett,
timogatnia kell a palyazat zokkendémentes megvaldsulasat az intézmény részér6l. Ez az

energetikai fejlesztés soran sem okozott gondot.

Iskolank bovitését kovetden illetve lehetség szerint azzal parhuzamosan még a kovetkezd

munkak elvégzésére lenne sziikség, melyekhez a fenntart6 segitségét szeretném kérni:

o A folyosokon 1évd cipdk és ruhak tarolasara hasznalt régi, beépitett szekrények és a
mellékhelyiségeink feljitasa.

e A folyosok, a rozsdas fiitéscsovek festése, a régi falburkolatok eltavolitasa.

Szakmai munkénkat segitené:
e Egy nagyteljesitményti, szines nyomtato beszerzése.
o Konyvtari allomanyunk tovabbi bdvitése felsé tagozatos tanuloinknak vald
konyvekkel, felso tagozaton hasznalhaté médszertani kiadvanyokkal.
¢ Tovabbi szemléltetd eszk6zok, oktatast segitd anyagok beszerzése a természetismeret,
foldrajz, térténelem, fizika, bioldgia és kémia tantargyak tanitasahoz.

e Uszasoktatast segitd eszk6z6k vasarléasa.

Palyazati forrasbol szeretnénk a késébbiekben a kovetkezdket megvaldsitani:

e Sportudvar kialakitasa.
e Az udvari jatékok szamanak ndvelése.

e Egy kerékpartarolo kialakitésa.

A kovetkezd tanév zokkendmentes inditdsahoz sziikség lesz arra, hogy a konyvtarunkat a
tet6térbe, a tanctermiink helyére koltoztessiik. A jelenlegi konyvtarunk helyén osztilytermet
kell kialakitanunk a nyar folyaman, hogy helyet tudjunk biztositani az egyik 5. osztalyunknak.
Az 0j épiiletrész elkésziiléséig a tancoktatas folytatasara két lehetdséget latok:

1. Az also vagy fels6 aula lenne alkalmas ideiglenesen az érak megtartdsdhoz, vagy

2. a Vas Varmegyei Szakképzési Centrum l1ll. Béla Technikum é&s Kollégium

tornaszobajanak bérlési lehetdségét kell koriiljamunk.
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3.2.3 A megfelel6 gyermeklétszam biztositasa:

o Meg kell ragadnunk minden lehetdséget arra, hogy minél szélesebb korti tajékoztatast
nyUjtsunk a leendd elsé osztalyos gyerekek sziileinek az iskolankban folyd nevel6-
oktato6 munkarél, illetve biztositanunk kell, hogy gyermekiikkel egyitt
megismerkedjenek iskolankkal, a leend6 tanito nénikkel. Ennek érdekében folytatnunk
kell a beiskolazast megel6z6 népszerii ..,Kukucskald” elnevezésii programot, sziiloi
értekezleteink, nyilt 6rdink szervezését.

e Folyamatosan biztositanunk kell a felsé tagozatos tanuldink tanitasi 6raihoz a szakos
ellatottsagot, meg kell teremtentink minden feltételt ahhoz, hogy diakjaink stabil
tudassal, a 8. osztaly befejezése utan az altaluk valasztott kdzépiskolaban tanulhassanak
tovabb. Eredményes nevel6-oktatdé munkat kell végezniink, nyugodt, tdmogato
légkorben, ami elégedettséggel tolti el a sziiloket és ennek hirét tovabbadjak a varosban
és kornyékeén.

e A hozzank beiratkozd gyermekek kozel fele bejard tanulo, ezért tovabbra is biztositjuk

16 6ra utan az utazashoz szilkséges kiséretet, valamint a 18 oraig tarté feliigyeletet.

3.2.4 Szinvonalas nevel6-oktaté munka biztositasa

Véleményem szerint az alsé tagozat legfontosabb feladata az alapvetd készségek, képességek
fejlesztése, amelyek minden késobbi tanulas alapjaul szolgalnak. Megtanitani a gyerekeket
olvasni, szamolni, irni. Meg kell mutatni nekik, hogyan tudjak tudasukat 6nalldan boviteni, arra
kell torekedniink, hogy kialakuljon benniik az igény az dnmiivelésre, le kell tenniink az alapokat
ahhoz, hogy képesek legyenek az 6nalld6 munkara és gondolkodasra, megalljak a helyliket a
fels6 tagozaton. El§ kell segiteniink a harmonikus lelki, testi és értelmi fejlédésiiket. Ehhez
megfelelé, az életkori sajatossdgaikhoz igazodd, motivaldé moddszerekre és tdmogatd
kornyezetre van szlikség. Nagy hangstlyt kell helyezniink a 2020-as Nemzeti alaptanterv altal
kiemelten kezelt tanuldi kompetenciak fejlesztésére. Fontosnak tartom, hogy az alsé tagozaton
elkezdett min6ségi munkat folytatva, a gyerekek személyiségjegyeinek, egyéni képességeinek

ismeretében a tovabbtanulashoz széleskorti tudast, stabil alapokat nyujtsunk felsd
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tagozatunkon. Ugy gondolom, hogy iskolankban mindegyik kollégam erre tdrekszik és
vezetdként tovabbra is szeretném a lehet6ségeinkhez képest azokat a feltételeket biztositani,

melyekkel munkéjuk eredményes lesz.

A magas szinvonalu szakmai munka érdekében:

e Szeretném olyan tovabbképzések elvégzésére dsztdondzni kollégaimat, amelyek segitik
munkankat. (Példaul : Meixner tanfolyam, A kiemelt figyelmet igénylé tanulok
inkluziv nevelési, oktatasi modszerei, A diszlexia / discalculia felismerése és kezelése,
Tehetséggondozas a pedagodgiai gyakorlatban, Kornyezettudatos szemléletmodra
nevelés lehetdségei a fenntarthato fejlodés jegyében, Tanuldasmoédszertan, Relaxacio
alapképzés, Sindelar, GMP, ...stb. )

o Nevelési értekezleteinkre tovabbra is olyan eléadok meghivasat tervezem, akik
hozzajarulnak szakmai, mddszertani ismereteink bovitéséhez.

e Szeretnék iskoldnkban tanfolyamokat szervezni, ezéltal biztositani azt, hogy ezeken
pedagdgusaink kedvezményesen vehessenek részt.

o Szeretném folytatni a tantestiileten belili belsé tovabbképzéseket, oralatogatésokat;
bemutatd 6rak, szakmai megbeszélések, mihelymunkdak szervezését, az intézményben
folyd munka ellenérzését az intézményvezetd-helyettesek és a munkakozosség-vezetok
bevonasaval.

o Kulcsfontossdgi a munkakodzosségek egylittmikodése, a fejlesztési feladatok
Osszehangoldsa, ennek érdekében a rendszeres megbeszélések, munkaértekezletek
megtartasa.

e Elengedhetetlen iskolank pedagdgiai mérés-értékelési rendszerének feliilvizsgalata,

ujragondolasa, a fels6 tagozatunkon foly6 oktatd-nevelé munkahoz térténd igazitasa.

e Fontos feladatnak tekintem a kompetencia mérési eredmények elemzését,

kompetenciafejlesztési terv készitését.

e Tamogatni és segiteni szeretném nevelOtestiiletiink tagjai részére szervezett, mar
hagyomannya valt, kotetlen jelleg, ,,csapatépitd™ egyiittléteket, hiszen ez hozzasegit
minket a j6 emberi és munkatarsi kapcsolatok dpoldsdhoz, ami nélkiilzhetetlen az

eredményes munkaveégzes szempontjabol.
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A hatékonv nyelvoktatas érdekében:

e A 10 maximuml4 f6s nyelvi csoportlétszamot tartom idedlisnak. Szeretném ennek a
lehet6ségét a kovetkezd években is megteremteni.

e Tamogatni fogom a nyelveket tanitd kollégak tovabbképzéseken valo részvételét.

e Torekedni fogok arra, hogy biztositsa iskolank az eredményes nyelvoktatdshoz
sziikséges targyi és kornyezeti feltételeket: példaul nyelvtanulast segitd konyvek,
jatékok, eszkdzOk beszerzése, interaktiv tablaval rendelkezd termek biztositasa, nyelvi

labor kialakitasa.

A Szenteotthard komvéki nemzetiséoek nvelvi. irodalmi, kulturalis orokségének megbdrzése

érdekében:

e Kulcsfontossagunak tartom, hogy tovabbra is biztositsuk a német, ill. szlovén
nemzetiségi nyelv oktatasat, hiszen Ausztria és Szlovénia kozelsége miatt lehetdséget
kell adni azoknak a csaladoknak, akik valamilyen szallal k&tddnek ezekhez a
kisebbségekhez, hogy megbrizz€k identitasukat. Mar az 6vodak német, illetve szlovén
nemzetiségi csoportjaiban elkezdhetik a gyerekek az ismerkedést a kisebbségi nyelvi,
irodalmi, zenei, szellemi és targyi kultira értékeivel, iskolankban pedig folytathatjak a
nemzetiségi nyelv tanuldsat, a nemzetiségi hagyomanyok apolasat. Ezt szakmailag
kivalé nyelvtanaraink biztositjak, akik sziviigyliknek tekintik a nemzetiségi kultira
atadasat.

e A jovében is szamitok az Orszagos Szlovén Onkormanyzat, valamint a helyi Szlovén,
a Megyei Német Nemzetiségi Onkormanyzat, illetve az als6szoIndki, a vasszentmihalyi
és a rondki Német Nemzetiségi Onkorményzat tdmogatasara. Motivélni fogom a
szlovén illetve német nemzetiségi nyelvet tanuld didkjainkat, hogy rendszeres
résztvevéi legyenek a kisebbségi 6nkormanyzatok rendezvényeinek, misorukkal
szinesitsék azokat.

e A beiskolazassal kapcsolatos rendezvényeinken kiemelt hangsulyt fognak kapni a
nemzetiségi nyelvek oktatasaval kapcsolatos informaciok, torekedni fogok arra, hogy a
sziilok bepillantdst nyerhessenek iskolank nemzetiségi nevelésébe, peldaul a
Kukucskalon, nyilt é6rakon, miisorainkon keresztiil. Nemzetiségi programjainkrol

tovabbra is rendszeresen tajékoztatni fogom a médiat.
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o Koz0s programok szervezésével szeretném tovabb erdsiteni iskolank kapcsolatat a
lendvai testvériskolankkal annak érdekében, hogy a szlovénul tanuld didkjaink a
talalkozasok alkalmaval is gyakorolhassak a szlovén nyelvet.

e Tamogatni és segiteni fogom tanuldink részvételét a Koészegre szervezett német
nemzetiségi olvaso taborban.

o To6rekszem arra, hogy a jovoben iskolank is otthont adjon szlovén illetve német

nemzetiségi versenyek megtartdsdhoz.

A kérnvezeti neveléssel kapcsolatban:

e Tamogatni fogom olyan programok, rendezvények szervezését, melyek elOsegitik
tanuldink koérnyezettudatos magatartasanak kialakitasat. Legyenek képesek kozvetlen
kornyezetiik értékeinek megbrzésére, gyarapitasara. Eletmédjukba épiiljon be a természet
tisztelete, megbrzése, a kornyezeti karok megeldzésére vald torekvés, az dllatok szeretete.
Ennek érdekében tovébbra is szeretném apolni iskolank j6 kapcsolatat az Orségi Nemzeti
Park Igazgatésagaval, biztositani tanuldink részvételét programjaikon, az altaluk
meghirdetett palyazatokon.

e Kollégaimmal kozdsen térekedni fogunk arra, hogy a fenntarthatosdgra nevelést
atgondoltan és rendszerszertien végezziik az Okoiskola Hélézat tagjaként. Ehhez mar
meg is tettiik az els6 lépéseket. Ebben a tanévben elészor palyaztunk az Okoiskola cim
elnyerésére.

e A jovOben is kiemelt figyelmet forditunk a tanitasi 6rdkon és a napkozis foglalkozésokon
az Allatok vilagnapjara, a Viz vilagnapjara és a Fold vilagnapjéra, csatlakozni fogunk a
LFenntarthatosagi témahét”-hez. Rendszeresen szerveziink gyalog- €s kerékpartirakat a
korny€ken.

e Biztositom tovabbra is az eltér6 tagozaton tanuld gyerekeknek, illetve a kertészkedést
vallalo osztalyoknak, hogy a mar kialakitott magasagyasokba névényeket iltessenek €s
gondozzanak az iskolank hatsé udvaran.

o Terveim kozott szerepel erdei vandortabor, illetve erdei iskola szervezése.

Az egészséges életmodra neveléssel kapcsolatban:

¢ Folytatni szeretném a mar megkezdett munkankat egytittmiikddve az iskolai védéndvel

és az Egészségfejlesztési Iroda munkatarsaival. Keresni fogom azokat a lehetéségeket,
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melyek még jobban rdiranyitjdk a megel6zés és az egészségmegbrzés modjaira,
fontossagara didkjaink figyelmét.

e Tanuléink mozgasanak ¢€s eclméjének fejlesztése, a vidamsag és felszabadultsag
megtalalasa  érdekében fontosnak tartom a gyermekjoga foglalkozasaink
népszerusitését.

e Nagy hangsulyt kell helyezniink a gyermekek lelki egészségének megOvasara.
Segiteniink kell 6ket indulataik kezelésében, érzelmeik megértésében, az asszertiv
kommunikacié megtanuldsaban, egymas elfogadasaban. Pedagoégusként fel kell
ismerniink a lelki zavarok tiineteit, meg kell tanulnunk segitséget nydjtani tanuldinknak.
Ezért szeretnék ilyen témaju tovabbképzéseken részt venni és szeretném erre motivalni
kollégaimat is.

e Fel kell hivaunk diakjaink figyelmét a digitalis kornyezet veszélyeire, el kell érnilink,
hogy tanuldink a digitalis eszk6zokben a mindennapi élet tamogatasat 1assak, kritikusan
kezeljék az online tartalmakat.

e (Céljaink k6z6tt szerepel, hogy minden gyermek megtalalja azt az 6romteli mozgasformat,
melyet a tanulas mellett szivesen (iz, a késébbiekben pedig az élete részévé valik, hiszen
a sportnak nemcsak az egészségmegdrzésben van hatalmas szerepe, hanem az 6nbizalom
novelésében, a kozosség formalasaban is. Ezért a rendszeres mozgds megszerettetése
érdekében biztositani szeretném a kiilonbzd sportfoglalkozasainkat a délutani érakban
(kosarlabda, kézilabda, foci, rGplabda, asztalitenisz). Szeretném, ha iskolank tovébbra is
jo kapcsolatot apolna a varosi sportegyesiiletekkel, ezt kovetden is rendszeresek lennének
iskolankban a sportdgbemutatd programok és a kiilonbozd sportrendezvények. Célunk,
hogy tanuloink igény esetén sitaborban és bringas taborban is részt vehessenek.

o A kovetkez6d tanévtol szeretnénk elsdsegélynyujtd, illetve csecsemdgondozas szakkort

inditani, ennek megvalositasa érdekében mar egyeztettem iskolank védondjével.

A nemzeti kultira apoldsa érdekében:

e Fontosnak tartom, hogy tovéabbra is az életkori sajitossagokhoz igazodva ismertessiik
meg tanuldinkkal sziil6t6ldiinket, Magyarorszagot, nemzeti kultirankat. Eletkoruknak

megfelelden szervezziik meg nemzeti tinnepeinkrdl térténd megemlékezéseinket.

24



e Osztalykirandulasok szervezésénél térekedniink kell arra, hogy tanuldink megismerjék
szlikebb és tadgabb sziil6f6ldiinket, nemzeti kultirank nagy multd torténelmi emlékeit,
hagyomanyait.

e Tanuloink nemzeti identitastudatanak erésitése céljabol a 7. és 8. évfolyamon tanuld
diakjaink részt vesznek a Nemzeti Emlékezetpedagdgiai Programban.

e Tovabbra is szorgalmazni fogom a Hatartalanul palyazati lehetdség kihasznalasat, hogy
a hetedik osztalyos tanuldink személyes tapasztalatokat szerezhessenek a kiilhoni

magyarsagrol, megismerjék a hataron tili magyar lakta teriileteket.

A kreativitds és az 6nkifejezés fejlesztése érdekében:

e Tamogatom a gyermekek kreativitasanak, érzelmi intelligencigjanak fejlesztését. A
miivészet az agresszidoldas leghatékonyabb eszkéze. A zene 4ltal szamos képesség (pl.:
auditiv- vizudlis észlelés, figyelem, beszédkészség, szocialis készség) fejlodik
észrevétleniil. A zenének szorongas- és fesziiltségesokkenté hatédsa van. Szeretném
megteremteni a lehetéséget arra, hogy minél tobb gyermekiink jarjon énekkarra, hiszen
az éneklés jotékonyan hat a Iélekre, teljesitoképességre, a kozos éneklés pedig
oromforras, varazslatos élmény, amely elmélyiti az dsszetartozast.

e Szeretném biztositani az 5 éve inditott rajz szakkoriink mikodését. A foglalkozast
vezetd kolléganém kreativ munkajanak koszonhetden csodaszép munkdkat készitenek
a gyerekek, amelyek iskolank folyosoit diszitik.

e Fontos feladatomnak tekintem a Takacs Jend Alapfoku Mivészeti Iskolaval és a
Partium AMI-val torténé egyiittmikodést, tamogatni fogom, hogy foglalkozasaikon
egyre tobb tanulonk vegyen részt.

e Szeretném biztositani tanuldinknak tovébbra is a lehetoséget tancoktatason vald

részvételre iskolai keretek kozott.

Az eltérd tagozatunkon folvo hatékony neveld-oktatd munka érdekében:

e Tovabbra is meghallgatom és tamogatom az eltéré tagozaton tanitd kollégak és

gyogypedagogiai asszisztensiink javaslatait arra vonatkozdéan, milyen feltételek
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biztositasaval segithetjilk tanuldéink hatékonyabb fejlesztését, szocializaciojuk,
beilleszkedésiik elosegitését.

e Szeretnék megragadni minden lehetéséget arra, hogy sérilt tanuloink kilonbozé
élményekhez, 0j ismeretekhez juthassanak kapcsolatteremtd képességeik fejlesztése
céljabol. Ezért tovabbra is minden iskolai programjaink szervezésénél kiilon

figyelemmel tervezziik részvételiiket.

A BTM-es és az integriltan oktatott SNI-s tanulok megfeleld elldtasa érdekében:

e Szeretném csOkkenteni a tanulasi nehézséggel kiizdd tanuldkbol alakitott csoportok
1étszamat, mert igazan hatékony fejleszté munkat 2-3 gyermekkel lehet végezni.

e (Célom tovabbi oktatast segité eszkozok beszerzésével eldsegiteni a kollégak fejlesztd
tevékenységét, illetve a gyerekek eredményesebb tanulasat.

¢ Folytatnunk kell Kulcsar Mihalyné mozgasprogramjanak tovabbi alkalmazasat, hiszen
tapasztalataink azt mutatjak, hogy a tanulasi problémaval kiizd6 gyerekek fejlodésére,
tanulasi eredményeire pozitiv hatassal van.

o Alkalmaznunk kell a fejlesztd o6rdkon a Sindelar-Zsoldos moédszert, mely a tanuldsi

¢ Bemutatdé Orak szervezését szorgalmazom a fejleszté csoportokban azért, hogy a
tanitoknak lehetdségiik legyen a fejlesztopedagogus és a gydgypedagdgus munkdjaba is
betekinteni, illetve tanitvanyaik fejleszté drakon végzett munkdjat megismerni.

e Fontosnak tartom a folyamatos kapcsolattartast a Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Szentgotthardi Tagintézményének szakembereivel.

s Mivel egyre t6bb magatartids problémaval kiizdé gyermek kezdi meg iskolankban a
tanulmanyait, ezért elengedhetetlen, hogy ismerjikk azokat a médszereket, melyekkel
hatékonyan nyujthatunk segitséget tanuloinknak. Ennek érdekében szeretném
iskolankban megszervezni Biré Zoltan szaktanicsadd, gydégypedagdgus vezetésével az
ADHD pedagégus szemmel - figyelmi problémak, hiperaktivitds kezelése

pedagdgusként pedagogusoknak cimii 30 oras tovabbképzést.
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A hatranvos és halmozottan hatranvos helvzet(l tanulok ellatasaval kapcsolatban:

¢ Kiemelt feladatnak tartom azon tanuldink segitését, az iskolai illetve tarsadalmi
beilleszkedésének tamogatasat, akik szocialis koriilményeiket tekintve - vagy barmely
egyéb okokbdl- hatranyos helyzetiick.

e A gyermek és ifjusagvédelmi felelosiink segitségével, a pedagdgusok
kozremikodésével torekedniink kell a gyermekek fejlodését veszélyezteté okok
megeldzesere, feltardsara és megsziintetésére.

e A hatranyos és halmozottan hatranyos tanuldinknak biztositanunk kell a befogadd
komyezetet, egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulas lchetdségét, napkozis,
illetve tanuldszobai ellatast, a felzarkoztato illetve tehetséggondozé foglalkozésokat,
mentalhigiénés programokat.

e Az érintett gyermekek sziileit tajékoztatnunk kell azokrdl a lehetéségekrdl,
személyekrdl, intézményekrél, melyekhez problémdjuk megolddsa érdekében
fordulhatnak.

e A tanulok fejlédését veszélyezteté okok megsziintetésének érdekében iskoldanknak
szorosan egyiitt kell miikodni a teriiletileg illetékes pedagogiai szakszolgalattal,
csaladsegité szolgalattal, a polgarmesteri hivatallal, az iskolaorvossal tovabba a

gyermekvédelemben részt vevo tarsadalmi szervezetekkel.

A tehetséggondozas érdekében:

e Szorgalmazom kollégdim részvételét tehetséggondozas témdajaval kapcsolatos
tanfolyamokon.

e Terveim kozott szerepel, hogy a kiemelkedd képességii tanuldink részére 4. osztalytol
matematika, magyar nyelv és irodalom, felsd tagozaton a természettudomanyos
tantargyakbdl tehetségfejleszto foglalkozast biztositsak.

e Tamogatom tovabbra is, hogy tanuloink a német illetve az angol nyelvet emelt szinten
tanulhassak a felsé tagozaton.

o Torekszem kislétszamu nyelvi csoportok kialakitéséra.

e Célom, hogy fels6 tagozaton a magyar nyelv és irodalom, illetve a matematika

tantargyakat csoportbontasban tanulhassak a gyerekek.
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Szeretném biztositani a jelenlegi szakkoreink tovabbi miikddését (rajz, énekkar, angol ,
német , informatika, természetismeret, sport). Terveink kozott szerepel megfeleld
létszam esetén mese, matematika, térténelem, elsdsegélynyujtd, csecsemdgondozds
szakkor inditasa is.

A 7. és 8. évfolyamos tanuloinknak szeretnék biztositani magyar nyelv és irodalom,
matematika, illetve természetismeret tantargyakbol felvételi elokeszitot.

Tamogatni fogom iskolank diakjainak hézi, megyei és orszdgos versenyeken vald
részvételét.

Fontosnak tartom a mar hagyomannya valt hazi versenyeink tovabbi megrendezését.
Példaul mesemondé illetve versmondd verseny, Kenguru matematika verseny,
német/szlovén szavalo verseny.

Iskolank Tanul6iért nevii alapitvanyunk segitségévek szeretnék minden tanév végén
kiemelked6 jutalomban részesiteni egy végzds ledny ¢és egy fili tanuldt elismerve

kiemelked6 tanulmanyi munkajat, illetve kiemelkedd sportteljesitményét.

A lemorzsolddas megeldzése. csékkentése érdekében:

Els6ésorban arra kell torekedniink, hogy a tanulok motivalasaval, Onbizalmuk
erOsitésével, az egyéni sajatossagok figyelembe vételével, a tanulményokat segitd és
tamogatd modszerekkel, rendszeres felzarkoztatd foglalkozasok biztositasaval
megeldzziik a lemorzsolodast.

A veszélyeztetett gyerekek esetében kiilongsen figyelni kell az osztalyféndknek a
hianyzasokra, a negativ iranyba torténé viselkedésvaltozasra, a romld tanulmanyi
atlagra, az alacsony motivaciora. Idében fel kell ismernie azokat a jeleket, amik
szitkségessé teszik a beavatkozast, ami lehet példaul rendszeres esetmegbeszélés €s
megoldas keresés a gyermeket tanité pedagdgusok kozott a sziild bevonasaval, egyéni
fejlesztési terv kidolgozasa, vagy kiils6 szakember bevonasa. Tovabbra is szeretném
biztositani a Vas Megyei Rendoér-fokapitanysag segitségével felsé tagozatos
osztalyainknak a DADA programban valo részvétel lehetdségét.

Minden tanév elején aktualizalnunk kell a lemorzsolodas csokkentésére iranyulo
intézkedési terviinket, a veszélyeztetett gyermekek 1étszamatol és a lemorzsolddas

okaitdl fiiggéen. Célom, hogy kollégdimat dsztondzzem olyan tovabbképzéseken vald
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részvételre, jO gyakorlatok megismerésére, melyek hatékonyan segitik az intézkedési

terv megvaldsulasat, tanuldink tdmogatasat.

A napkéziben folvo neveld munka hatékonysagca érdekében:

e Elengedhetetlen a délutani tandra nyugalmanak biztositasa.

e Fontosnak tartom a szines és valtozatos iskolai gyermekprogramok szervezését, a Mora
Ferenc Varosi Kényvtar és Muzeum, a Pannon Kapu Kulturalis Egyesiilet és a Csakanyi
Laszl6 Filmszinhaz altal kinalt programlehetoségek kihasznalasat.

e A szabadid6 hasznos eltoltése érdekében tobb jatékot kell beszerezniink a napkozis
csoportok részére.

e Torekszem megtaldlni azokat a lehetéségeket, amelyek biztositjdk a napkozis

foglalkozasok megtartasdhoz sziikséges anyagok beszerzését.

Az 6voda és az iskola kdzotti zokkendmentes atmenet biztositasa érdekében:

e Szoros egytittmiikddéstinket tovabbra is dpolni kell a SZEOB Jatékvar Ovodaval és a
kérnyez6 falvak dvodaival, toérekedniink kell a mar hagyoméanyossa valt szakmai
programjaink megtartasara (leend6 tanitd nénik latogatasa az 6vodai nagycsoportokba,
ovonénik latogatasa az elsé osztalyokba, az Oralatogatdasok utani szakmai
megbeszélések megszervezése).

e Fontos a gyermek sziikségleteire figyel6 szokasrend kialakitdsa, az életkori
sajatossagokhoz igazodo nevel6-oktatd munka. A személyre sz016 tanulds segitéséhez
igazodo tanulasiranyitasi stratégiak alkalmazasa és tanulasi temp6 figyelembevétele.

e Nagy hangsulyt kell helyezniink a DIFER mérés pontos elvégzésére, hiszen ennek
segitségével alapos és minden hattérképességre kiterjedd informdaciot kaphatnak a
tanitok az osztalyaikba keriilt gyermekekr6l, mely nagy segitséget ny\jt a tanitvanyaik

hatékony fejlesztéséhez.
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Az also tagozat és a felsd tagozat kézotti zokkendmentes dtmenet biztositasa érdekében:

e Véleményem szerint fontos, hogy a 4. évfolyamon tanulé gyerekek és sziileik legkésobb

télévkor megismerkedhesseneck a leendd felsds osztalyfonokiikkel. A leendd

osztalyfénok részt vegyen a 2. félévben szervezett sziiloi értekezleten és az

osztalyprogramokon, ezaltal az 5. osztalyba 1épve mar szorosabb kapcsolat alakulhat ki

a pedagogus €s az osztaly kozott.

e Torekedni szeretnék arra, hogy azok az also tagozaton tanitd pedagdgusok tanitsék a

technika és tervezés, vizualis kultara és digitalis kultura tantargyat az 5. és 6. osztélyban,

akik ilyen miveltségteriilettel rendelkeznek ¢s ismerik a gyermekeket. Ezaltal kevesebb

uj pedagdgushoz kell alkalmazkodniuk fels6 tagozatba Iépve a diakoknak.

o Otddik osztalytol tanulészobat kell biztositanunk a felsd tagozatos tanuléink részére,

sziikség esetén segitséget kell nyujtanunk a hazi feladatok megirdsahoz, a tanulasi

modszerek elmélyitéséhez.

A szabadidd hasznos eltoltésének biztositasa érdekében:

¢ Tamogatni fogom a szabadidészervezd kollégdm munkajat.

e Osztonézni fogom kollégaimat arra, hogy hasznéljak ki a Pannon Kapu Kulturélis

Egyesiilet, a Mora Ferenc Varosi Konyvtar és Muzeum , a Csakanyi Lasz16 Filmszinhaz

altal szervezett programok kindlatait, vegyenek részt a csoportjukkal az 4altaluk

szervezett programokon.

¢ Figyelembe fogom venni a szabadid6s programok tervezésénél a didkonkormdanyzat

képviseldinek kérését.

e Fontosnak tartom a kiilonb6z6 taborok szervezését ( Erzsébet tabor, biciklis/gyalogos

vandortabor, sitdbor, német nemzetiségi olvasotabor), ehhez minden segitséget meg

fogok adni.

A didkonkormanvyzat tamogatasa érdekében:

e Rendszeresen lehet6séget szeretnék adni arra, hogy a tanulék megkeressenek

gondjaikkal, kéréseikkel, velik egylitt szeretnék megoldést taldlni az Oket érintd

problémakra. Otleteiket, javaslataikat a lehetdségekhez mérten tAmogatni fogom, egyiitt

miksdok a DOK vezet6jével és a miikodését segité pedagogussal.
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e Torekszem arra, hogy az iskolankban elt6ltott évek alatt minél tobb emlékezetes,
élményekben gazdag programokon vehessenek részt a gyerekek.

e Szeretném bevonni a 8. osztalyos tanuldinkat a tanari ligyelet megsegitésére.

e Biztositom az iskolaradid miikddésének, illetve az iskolaujsdg megjelenésének a

feltételeit.

Az eredményes nevel6-oktatd munkahoz elengedhetetlen a partneri viszony ¢és a jo
egyiittmiikodés a sziilokkel. Ennek érdekében rendszeresen tdjékoztatni fogom a sziiloket a
nevelési céljainkrol, modszereinkrél, feladatainkrol, programjainkrdl. Megismertetjik veliik az
alkalmazott pedagogiai ellen6rzési és értékelési rendszeriinket. Sziiloi értekezleteket,
fogaddorakat, nyilt érakat szerveziink, tobb lehetdséget adunk arra, hogy érdeklédhessenek
gyermekiik fejlodésérol, beszéljenek az esetleges nehézségekrdl. Rendszeresen részt fogok
venni a Sziildi Munkakozdsség értekezletein, tajékoztatni fogom a sziildket az iskolédnkkal
kapcsolatos aktualitasokrdl, problémak esetén kozosen fogjuk a megoldési lehetéségeket

keresni.

Vezetdi programom célkitizéseibol kidertil, hogy célom iskolank eddigi értékeinek megorzése,
hagyomanyaink 4poldsa és egyben a valtozd tarsadalmi koriilményekhez valdé rugalmas
igazodas. Fontosnak tartom a mindségi tovabblépést intézménylink elismertségének ndvelése
érdekében. Olyan iskolat szeretnék, amiben a gyermek otthon érzi magat, szeretetteljes,
biztonsagos kornyezetben tanulhat, a pedagdgus nyugodt koriilmények ko6zott, tdmogato

1égkorben végezheti munkajat.
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