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» Ha valamit szivvel-iélekkel csinélunk,
akkor megsokszorozddik az energidnk,
szinte kifogyhatatlannd valik.”

Helen De Rosis

1 MOTIVACIOM

»1995 ota vagyok a pedagdguspilyin. Azon szerencsések kézé tartozom, akiknek a
foglalkozasa nem csak munka, hanem 5romforras is. A feladatomat mindig lelkiismeretesen,
becsillettel, precizen €s €lvezettel végzem. Akarmennyi van beléle, sosem jelent terhet.” Ezzel
a par mondattal kezdtem fejlesztopedagdgusként a 2015-ben beadott tagintézmény-vezetsi
palyazatomat. Most, 7 évvel késébb ezt szeretném megerdsiteni a jelenlegi munkakéromben,
intézményvezetoként. A tanitis mellett a vezetéi feladatokat is drommel végzem. Koilégaim
szakmailag kivalo, az ujdonsdgokra nyitott, kreativ, megbizhaté pedag6gusok, ez pedig nagy
mertékben megkdnnyfti a munkamat. Tantestiiletiink erds, Osszetarté kozdsséget alkot,
melynek nagyon j6 érzés a tagja, irdnyitdja lenni, Az elmult években a fenntart6 és mikodtetd
Szombathelyi Tankerileti Kézpont, valamint Szentgotthard Véros Onkorméanyzata minden
segitséget megadott ahhoz, hogy vezetéként az iskola érdekében végezhessem a munkémat,
Ugy gondolom, hogy a korabban kitlizstt vezetsi céljaimat sikeriilt megvaldsitanom és elég
erdt, felelsségtudatot érzek magamban ahhoz, hogy tovabbra is szivvel-1élekkel folytassam ezt

a munkat.



2 HELYZETELEMZES

2.1 AZINTEZMENY MUKODESENEK JELLEMZOI

Iskolank 1960-ban €piilt,1976-ban ©j szarnnyal béviilt, majd 1997-ben a tetstér is beépitésre
keriilt. Arany Jdnos nevét az 1987/88-as tanévben vette fel az intézmény, mely 8 évfolyamos
altalanos iskolaként mikodott a 2007/2008-as tanév végéig. Vérosunk akkori képvisels-
testiilete Ggy dontétt, hogy integralja Szentgotthard két altalanos iskolajét és gimnaziumat, igy
jott létre a Szentgotthard és Térsége Altaldnos Iskola és Gimnazium intézmény, melyben
iskolank 2008 szeptemberétél csak az alsé tagozatos gyerekek, illetve a szegregalt sajatos
nevelest igényli tanulok oktatasat és nevelését latta el. Fenntarténk a Szentgotthard Varos és
Térsége Tobbeell Kistérségi Tarsulds lett, 2012-t6]1 a Klebersberg Intézményfenntarté
Koézpont. A Szombathelyi Tankeriileti Kézpont 2017-t81 segiti munkankat fenntartoként. A
2020/21-es tanév folyaman a Szombathelyi Egyhazmegye képviseletében Dr. Székely Janos
megyésplispdk r elinditotta a Szentgotthard és Térsége Altalanos Iskola és Gimndzium
fenntartdi joganak 4taddsara vonatkozé kérelmét, melynek eredményeként véarosunk
gimnaziuma, masik altalanos iskoldja, a magyarlaki és a rdbagyarmati 4ltalanos iskola egyhdzi
fenntartas ald kerlilt. 2021 szeptemberétd] iskolank Szentgotthardi Arany Janos Altalanos
Iskola néven tjra 8 évfolyamos intézményként mikddik a Szombathelyi Tankeriileti Kozpont
fenntartdsa alatt. A kornyék egyetlen allami fenntartast iskolaja lettiink. A korabbi beiskolazdsi
korzetiink (Szentgotthard, Alsészolndk, Fels6szolndk, Apatistvanfalva, Ronok, Kétvilgy,
Nemesmedves, Vasszentmihdly, Orfalu, Szakonyfalu) Magyarlak és Rabagyarmat
telepiiléseével boviilt. Ennek ellenére gyermeklétszamunk 336 616l 245 fére csikkent. Also
tagozatos tanuldink nagy tSbbsége iskolankban maradt, a felsé tagozatos gyerekek viszont a
megszokott kdmyezetiikben, a ma mar egyhéazi iskolaként miikddd 4ltalanos iskoldban
folytattak tanulményaikat. 200 alsé tagozatos, 37 felsé tagozatos és 8 eltéré tantervii tagozaton

tanulé gyermekkel kezdtiik a 2021/22-es tanévet.
Iskolank Alapito Okirata szerint alapfeladatunk

¢ az altaldnos iskolai nevelés-oktatds 1-8.évfolyamig,
¢ a t6bbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajatos nevelési igényii

tanulék nevelése, oktatasa,



* asajatos nevelési igényli gyermekek gyogypedagogiai nevelése-oktatdsa,
* nemzetiségekhez tartozék A4ltalanos iskolai nevelése oktatdsa (német, szlovén

nemzetiségi nevelés-oktatas).

2.2 SZEMELYI FELTETELEK

Iskolankban teljes allasu pedagogus: 30 f6
Félallasa pedagogus: 1 £6

Iskolatitkar: 1 f6

Gyogypedagogiai asszisztens: 1 {6

Teljes allast pedagogiai asszisztens: 1 {8

Félallasu pedagogiai asszisztens: 2 6

Heti 30 draban dolgozo pedagdgiai asszisztens 1 £6
Karbantart6: 1 {6

Kisegité alkalmazott: 4 {6

Tartdsan tavol 1évo pedagogus: 3 16

A 2021/22-es tanév megkezdése elétt 6 tanitd szakos pedagogus tavozott iskolankbol az
Ujonnan indulé Szent Gotthard Altaldnos Iskola és Gimnazium intézményébe,
tantestiiletlinkhdz egy gyogypedagogus és két testneveld — edzd végzettségii kolléga
csatlakozott. Mivel csak 3 felsé tagozatos osztalyt tudtunk inditani, matematika-barmely szakos
pedagdgus dllashelyet hirdettink meg, de sajnos nem volt jelentkezd. Felsé tagozaton is
torekedtiink a szakos ellatottsagra, ezért a Vas Megyei Szakképzési Centrum III. Béla
Technikum és Kollégium intézményvezet6jétsl kértiink segitséget. A kdzépiskolabsl 4
pedagdgus tanit 4t megbizdsi szerzddés keretében: matematika, fizika, és informatika orakat
latak el. Ezen kiviil megbizasi szerz6dés keretében latjuk el az angolérakat, 13 testnevelésorat,
14 napkozis Orét, a felsd tagozaton a kémia- és biologia6rakat. Szintén megbizasi szerzodés
keretében folytatédik az eltéré tagozatunkon az évek ota népszer(i kutyaterdpias foglalkozas.
Egy mozgasseriilt tanulénkat 2 éraban konduktor latja el. Az elsé és masodik osztalyos
tanuléinknak a logopédiai foglalkozast a Vas Megyei Szakértéi Bizottsdg Szentgotthardi
Tagintézményének logopédusa biztositja.

Annak koszonhetéen, hogy egy palyakezdd gyogypedagdgus csatlakozott a tantestiiletiinkhéz,
sikeriilt az eltéré tagozaton a tanitasi ordk tobbségét gyogypedagogusokkal ellatnunk és az
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integralt SNI-s tanuloinkkal is gyogypedagogus tud foglalkozni. A BTM-es tanuldinkkal az
els6 félévben fejlesztépedagdgusok foglalkoztak kiscsoportos érak keretében, de egy kolléga
februari tdvozasa miatt az 6rak nagy tobbségét tanitd szakos kollégak kozott kellett elosztani.
Nehézséget jelent, hogy a megbizasi szerz8déssel dolgozé kollégak nem tudnak részt venni a
helyettesitésben, ebédeltetésben, buszkiséretben, ligyeletben, ezért tantestiiletiink tagjaira tGbb
feladat harul, kollégaim tulterheltek.

2021 szeptemberétdl egy informatikai cég latja el a rendszergazda feladatkért. Az eddigi
tapasztalataink azt mutatjdk, hogy megbizhat6 és j6 szakemberek kezébe keriilt az informatikai

rendszeriink.

A karbantartonk lelkiismeretesen dolgozik, problémak esetén mindig szamithatunk ra.

A kisegité alkalmazottak szdma egy f6vel bdviilt ebben a tanévben, ezzel lehetbség nyilt arra,
hogy egész nap legyen takaritdszemélyzet az iskoldban, biztositani tudjuk a mellékhelyiségek

¢s a kozosségi helyiségek folyamatos takaritasat.

2.3 TARGYIFELTETELEK

Epiiletek szdma:1
Tantermek szima;

e 17 osztalyterem,

o 3 fejlesztéterem,

s 1 tancterem,

e | informatikaterem,

e [ nyelvi terem,

» 1 fizika-kémia szaktanterem ( kielakitasa folyamatban)

* egy tornaterem két 61t6z6vel.

Az elmilt években a TOP-3.2.1-15-VS1-2016-00011 szimu pélydzat keretében Uj

nyilaszarokat és szigetelést kapott iskolénk épiilete, a tetére napelemek keriiltek. Kiviilr6l



teljesen megwjult az épiilet. A Szombathelyi Tankeriileti Kézpont felujitotta a tornatermiinkhéz
tartozo ltdzoket ¢s mellékhelyiségeket, sor keriilt j tlizjelzd rendszert kialakitasara is.

Szintén a Tankertiletnek koszonhetSen a nyar folyaman elkezdddstt intézményiink belsd
tercinek feltjitdsa. Egy modern, szép informatika teremmel gazdagodott iskolank, elkésziilt a
tanctermink, t6bb osztdlyterembe laminalt lap keriilt, illetve a régi, kopott parketta helyett
fényesen csillogé padozat vérta a gyerekeket szeptemberben. Tornatermiink sportpadlét kapott
€s a tervek kozott szerepel egy kémia-fizika szaktanterem, illetve egy nyelvi labor kialakitasa
is. 5 interaktiv panellal, 30 tablettel, 20 asztali szamitogéppel és 2 projektorral béviilt iskolank

IKT eszkdztara, ami nagy segitséget jelent a hatékonyabb nevels-oktaté munkdhoz.

Egy tanari szobank van, ami feltjitdsra szorul. Benne négy asztali szamitdgép és egy nagy
kapacitasi multifunkciés nyomtaté all a kollégdk rendelkezésére. Konyvtarunk kicsi, de
baratsagos €s motivdl0 kornyezetet biztosit a tanuléinknak az olvasishoz, kényvek
vélasztasahoz, konyvtari foglalkozdsok tartdsdhoz. Blitorzatinak egy része régi, cserére szorul.
Konyvtari allomanyunk alsé tagozatos gyermekeknek vald kényvekkel jol ellatott, felsé
tagozatos didkoknak valo kényvekkel t6rténd bévitése folyamatban van., Az elmult félév soran
a Tankeriilet segitségével vasarolhattunk a felsd tagozaton tanulé diakjainknak szérakoztaté

irodalmat, a tananyaghoz kapcsolodé miiveket.

Sportszereket (kosarlabda, kézilabda, szekrény, padok) és oktatdst segit6 eszkz6ket is kaptunk

ugyancsak a fenntarté jovoltabol.

Az als6 tagozatos tanuldink osztalytermei 1j, a gyerekek méreteihez igazithaté padokkal és
székekkel felszereltek. Tobbségiikbe 1j szekrény, pole, sotétitéfliggdny keriilt az elmalt évek
soran a Tankeriilet és a szillok segitségével. A felsd tagozatos tanuldink osztilytermében
jelenleg még régi, cserére szoruld padok vannak. Minden osztalynak, napkézis csoportnak sajat

tanterme van.

Tornatermiink kicsi. Egy-egy osztaly csak heti két-harom alkalommal tud a teremben tornézni,

a tobbi Ordt az udvaron, az osztalyteremben vagy a tet6téri tincteremben tartjuk.
Ebédiénk nagysdga megfelelé a gyerekek étkeztetéséhez.

Létszamunkhoz képest nagyon kevés a mellékhelyiség gyerekek és pedagégusok szamara

egyarant.



2.4 AZISKOLANKBAN FOLYO SZAKMAI MUNKA

Iskolank allami fenntartasi intézményként biztositja a beiskoldzasi korzetiinkbe tartozéd
tankdteles kori gyermekek altalanos miveltségének megalapozasat az 1-8. évfolyamon.
Ellatjuk a tdbbi gyermekkel, tanuléval egylitt nevelhetd, oktathaté illetve a gyégypedagégiai
nevelést-oktatdst igényld sajatos nevelési igényli gyermekeket is. A normal tantervii képzésen
kiviil német illetve szlovén nyelvoktaté nemzetiségi képzést és jelenleg a 4. osztalytdl még
emelt 6raszamu nyelvi képzést is biztosit intézményiink. A tanuldsi nchézséggel kiizd
tanuléinkkal fejlesztopedagogusok foglalkoznak. A kiemelkeds képességekkel rendelkezd
tanuldinknak tehetséggondozast biztositunk, rendszeresen vehetnek részt kiilonbozd
tanulmanyi és sportversenyeken, ahol szép eredményeket émek el. Tobbféle szakkdr és
sportfoglalkozas kézil vélaszthatnak a gyermekek. Példaul énekkar, informatika, rajz, joga,

atlétika, asztalitenisz, foci, kézilabda.

A nevel6-oktaté munka hatékonysagét az also tagozatos és a felsé tagozatos munkakdzdsség, a
nevelési (napkozis) munkakozosség, a nyelvi munkakdzosség, a kdnyvtarosunk és a szabadids-
szervezOnk biztositja. A munkakozosségeken beliil t6bbszor szerveziink bemutatd 6rékat,
egymas munkajanak megismerése, tapasztalatszerzés érdekében, melyeket mindig szakmai
megbeszélés kdvet. Pedagdgusaink szakmai igényességét jellemzi, hogy folyamatosan részt
vesznek szakmai férumokon, tovabbképzéseken (akar onkéltséges formaban is), nyitottak az 4j
modszerekre. Valtozatos és jatékos médszerekkel probéljak tanuléink tanulds irdnti vagyat
felkelteni. Bevezetik tanuloikat az IKT eszkGz6k 4ltal nywjtott ismerctszerzési modokba,
megismertetik a gyerekekkel a kiilonbozé hatékony tanuldsi médszereket, technikakat, Céljuk
a biztos alap nyajtasa tanuloinknak az egész életen at tart6 tanulashoz az 6nalld ismeretszerzés

lehetdségeinek megismertetésével.

Iskolankban a nevel6-oktaté munka hatékonysagat a napkdzis és a tanulészobai foglalkozésok
erositik. A hazi feladatok elkészitésén kiviil fontos szerepet kap az 6nallo tanulds tervezésének
megtanitdsa, a szabadidd tartalmas cltoltése, az egészséges életmdd, az alapvetd higiénés,
altalanos testapoldsi, dltézkodési, étkezési szokasok, a kornyezettudatos magatartas kialakitasa.
Lelkes és kreativ szabadidd-szervezonk is szdmtalan szines délutdni programokat szervez a

tanév soran.

Iskolank er8ssége a magas szinvonall nyelvoktatds. A gyerekek életkori sajatossdgaihoz

igazodva jatékos modszerek segitségével sajatithatjak el tanuldink a nyelvtanulés alapjait. Nagy



hangstlyt helyeziink a Szentgotthard kérnyéki nemzetiségek nyelvi, irodalmi, kulturalis
orokségenek megdrzésére, dpolasira. A nemzetiségi nyelvoktatd képzésben részesiils gyerekek
megismerkednek a német és a szlovén nemzetiségek hagyomanyaival, szokasaival,
neépmiivészetével, szamos lehetdségiik van a nemzetiségi onkormanyzatok 4ltal
tdmogatott/szervezett programokon valé részvételre. Evtizedek 6ta szakmai és bardti
kapcsolatot dpolunk az 1.sz. Lendvai Kétnyelvli Altalanos Iskoldval. Bemutatd orakon,
kiilonb6z6 versenyeken vesziink részt egymds iskoldiban. Sajnos ezt a kapcsolatot a

jarvanyligyi helyzet egy id6re megszakitotta.

Folyamatosan tdreksziink arra, hogy tanuléink megszeressék a mozgast. Annak ellenére, hogy
Iétszamunkhoz képest a tornatermiink kicsi, tébbféle sportszakkért, mozgassal kapcsolatos
programot biztositunk didkjaink szdmara. Rendszeresen részt vehetnek sport versenyeken, az
Eur6pai Diaksport napon, sportigbemutatékon. A mozgés mellett fontos az elcsendesedés,
pihenés megtanitasa is. Stresszoldés célidbol 6 évvel ezel6tt inditotta iskolank két pedagbgusa
(gyermekjoga-oktatd képesitéssel) elészor a jogat, mely azota is népszeri iskolankban.

Bevezettiik a Kulcsar Mihalyné-féle mozgdsfejleszts tornat.

Tamogat6 és szeretetteljes légksrben folyik a nevel$-oktaté munka iskolank eltérd tantervi
tagozatanak alsé és fels6 évfolyaman egyardnt, ahol gyogypedagogiai asszisztensik is
hozzijirul az eredményes munkdhoz. Az ott tanulé gyermekek rendszeresen, aktivan részt
vesznek iskolank kiillénbéz6 programjain, versenyein. Sikert értek maér el helyi, megyei és

orszagos versenyeken egyarant.

Folyamatosan tdreksziink arra, hogy iskolank tanul6it empatidra neveljiik. A tanév soran tébb

érzékenyitd programot szerveziink, ami segiti az ilyen iranyt szemléletformalast.

Fokozottan figyeliink a hitranyos helyzetii, veszélyeztetett tanuldinkra, pedagégusaink allandé
kapcsolatot tartanak a gyermek- és ifjusagvédelmi felelésiinkkel, a védénével, a Csalad- és

Gyermekjoléti Kézpont munkatdrsaival.

J6 szakmai kapcsolatot dpolunk a Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Szentgotthardi
Tagintézményével. Szakembereik biziositjak tanuldinknak a logopédiai ellatdst és a

pszichologus 4ltal tartott terapias foglalkozdsokat is.



Rendszeresen részt vesznek tanul6ink a Pannon Kapu Kulturalis Egyesiilet és a Méra Ferenc
Varosi Konyvtar és Muzeum altal szervezett programokon, versenyeken. Evek 6ta vallalja

iskolank a vérosi rendezvényeken, kiilénb6z6 eseményeken torténé szereplést.

Intézménytink ad helyet virosunkban a Partium AMI néptanc foglalkozdsainak hetente harom
alkalommal és biztositja délutdnonként a Takdcs Jend Alapfoku Miivészeti Iskola zenei 6rdinak
illetve a katolikus egyhdz elstdldozésra felkészitd hittandrainak megtartisdhoz szlikséges

termeket.

2.5 TAGINTEZMENY-VEZETOKENT KITUZOTT ES MEGVALOSULT VEZETOI
CELJAIM ROVIDEN OSSZEFOGLALVA A 2015-2020-AS EVEKRE
VONATKOQZOAN:

¢ Intézménylink szakszer( és térvényes miikddtetése.,

* A Pedagogiai Programunkban régzitett célkitiizéseinknek valo megfelelés, iskolank
eddigi eredményeinek megdrzése, kozos értékeink, hagyomanyaink tiszteletben tartasa,
fejlesztése.

e A folyamatos, egyiittmiikddé kapcsolat biztositisa a Szombathelyi Tankeriileti
Ko6zponttal, Szentgotthdrd Varos Onkorményzatival, a Vas Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Szentgotthardi Tagintézmeényével, a Sziiléi Munkakozdsség tagjaival, a
SZEOB Jatékvar Ovodéval.

* Kooperaciés munkakapcsolat a vezetdi, tisztségvisel6i feladatokat ellaté kollégaimmal.

» A neveldtestiilet szakmai munkdjinak fejlesztése.

* Iskoldnkon belill nyilt, folyamatos informéciés rendszer mikodtetése, a honlapunk

naprakész allapotanak biztositasa.

Személyi feltételek teriiletén:

¢ A nyugdijba vonuld kollégéak helyére lelkiismeretesen dolgoz6, szakmai munkéjukra
igényes pedagdgusokat sikeriilt felvenniink. A nevels-oktaté munka megkdnnyitése

¢rdekében 2 pedagdgiai assziszienssel boviilt tantestiiletiink [étszama.



¢ Fontosnak tartottam, hogy a kisegitd személyzet az iskoldhoz tartozzon és a déleldtti
orakban is szamithassunk egy takariton$ munkajara. Ez a terv megvalosult, megbizhato,

munkéjukra igényes takaritéi személyzet és karbantart6 dolgozik iskolankban.

Targyi feltételek teriiletén:

* Teljesen feljitottuk a 8-as termiinket, sor keriilt a tetStérrél a foldszintre vezetd lépesd
korlatjanak magasitsdra, igy biztonsigosabb lett a kozlekedés.

o A fenntart6 tAmogatasaval ebben az idészakban jelentésen nétt az iskolai oktatast segité
szamitogeppark, az oktatast segitd eszkozok, fejlesztd eszkdzok szama. Boviilt a
kdnyvtari alloményunk, cserélték 4 terem padozatat, 3 termiink butorzatat, megoldottak
a tetotéri termek ablakainak arnvékoldsat.

¢ A BTM-es tanuléink hatékonyabb ellatésa érdekében egy kisebb tantermiinket fejleszté
teremmé alakitottuk at.

» Iskolank legnagyobb tantermét, tobb kolléga kérésére tornaszobava alakitottuk. Igy
alkalmassa valt ,kistornatermi” 6rdk, valamint joga, és mozgésos foglalkozasok
megtartasara is.

e Terveim kozott szerepelt, hogy az SZM balunkat 6nélléan tartsuk meg, ne a felsé
tagozatos SZM sziilékkel egyiitt szervezve. Ezt a Sziili Munkakozosség tdmogatta és
szamitasaink bevaltak, joval tobb bevételhez jutott czaltal a sziildi szervezetiink.
Nagyon sok kérésiinket teljesitette a Sziiléi Munkakozosség, tagjaikkal nagyon j6
egytttmiikodést sikeriilt kialakitani, (K6szonettel tartozom ezért a két SZM elndknek.)
A sziilok segitségével valosult meg tobbek kozott a régi és balesetveszélyes biciklitarold
elbontdsa, melynek helyére egy kis fahdz épiilt, ami csoportos foglalkozasok
megtartasdra is alkalmas. Tamogatasukkal az elhanyagolt, konyha mogott teriilet
rendezett lett, iskolank belsd tere baritsdgosabb.

¢ Nagy 6rommel t5lt el, hogy az 6nkorményzat altal nagyon régéta igért energetikai
palyazat az elsd vezetési ciklusom alatt valosult meg és az iskola részérdl tiamogathattam

a felujitast koordinal6 csapat munkajat.

Nevelg-oktaté munka teriiletén:

* Torekedtem arra, hogy nevelési értekezleteinkre olyan eléadékat hivjak, akik hatékonyan

segitik a kollégaim munk4jat. Mar a 2015/16-os tanévben felvettem a kapcsolatot Szautner



Janosné Szigeti Gizellaval, a Nebuld kényv ir6javal, akinek személyisége és palyafutisa
peldaértékii minden pedagdgus szamara. Segitségével sok érdekes, a tanitast segitd szakmai
anyaghoz jutottunk hozza. Két évvel késobb pedig személyesen latogatott el iskolankba és
nalunk tartotta meg el8szor a Legyen j6 hely az iskola! cimi eléaddsat. A 2016/17-es
tanévben Kulesar Mihdlynét hivtam meg a nevelési értekezleteinkre azért, hogy mindegyik
kollégam megismerhesse tevékenységét, a mozgasterapidval kapcsolatos nézeteit, ill. a
késobbiek folyaméan bevezethessiik az 4ltala alkalmazott fejleszté eljarast. Mivel az
eléadasainak nagy sikere volt, szerveztem az iskoldnkban egy 60 6ras tanfolyamot is,
melyen 9 pedagbgusunk tanulta meg a Kulcsar-féle mozgdsterdpia alkalmazasanak modjat.
Ennek kdszonhetSen a tanév végi értekezletiinkon pozitiv dontés sziiletett arrdl, hogy
Kulesar Mihdlyné mozgasprogramjat tSbb osztilyba bevezessiik, illetve csatlakozzunk
bazisiskolaik kzé. A munkahelyi stressz olddsa, a tantestiileti koz6sség erdsitése céljabol
hivtam meg t6bbszor iskolankba dr. Kreko Kata pszicholégust nevelési értekezletiinkre, a
tanitasi 6rakon hasznalhatd, alkalmazhaté jogagyakorlatok megismerése céljabol pedig
Juhasz Sarolta , fejlesztépedagdgust és jogaoktatot. A 2019/20-as tanévben Kerékgyartd
Eva ( kézoktatdsi szakértd, tanuldsmédszertani tréner, az Oroszlany Péter Mddszertani
Mihely cléadé6ja, trénere ) €s Bruci Eva ( pszicholégia-, filozéfia- és testnevelGtandr)
latogatott el hozzank. Eldadasuk célja a pedagdgusok médszertani ismereteinek bévitése
volt a mozgasos tanulds és tanitas teriiletén. Frdekes és hasznos eldadast hallhattunk a
tanulas, azaz az agy miikodése ¢s a mozgds dsszefiiggésérol, ennek kihasznalasarol, az uj
tanitdsi és tanulési technikékrol. (Koszonettel tartozom a Rendeldintézet Szentgotthard
intézmenyvezetd asszonyanak, illetve a Szentgotthardi Egészségfejlesztési Irodanak a

nevelési értekezleteink megszervezéséhez nyijtott timogatasaért.)

» Fontosnak tartottam, hogy &sztondzzem és tamogassam kollégaim célirdnyos
tovabbképzeseken vald részvételét. Ez alatt az 5 év alatt iskoldnk tdbb pedagdgusa vett
részt példaul Sindelar tanfolyamon, Gésy Maria GMP beszédpercepcids diagnosztika
tanfolyaman, az Autizmus elméleti héttere és a beavatkozas gyakorlati lehetdségei témdval
kapcsolatos tovabbképzésen. Hirman végezték el a fejlesztd- differencialé szakiranyi
képzést, két kollégénk az alapfoku jelnyelv tanfolyamot. Tantestiiletiink szinte valamennyi
tagja részt vett A pedagégusok digitalis kompetencidjdnak megujitasa érdekében szervezett
tovabbképzesen. Nem csak a tanité szakteriilethez kapcsolodd tanfolyamok elvégzésére

keriilt sor ezalatt az id6szak alatt, hanem a nyelvet tanitd kollégak is szamtalan médszertani
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megjitassal kapcsolatos eldadésokon, programokon vettek részt. Volt, aki Szlovéni4ban

illetve Németorszagban is vallalta a tanulast.

A szakmai munka fejlesztése érdekében rendszeresen megtartottuk a tantestiileten beliili
belsd tovabbképzéseket, bemutat¢ orakat, szakmai megbeszéléseket. Szinte mindegyik
kolléganal jart szaktanacsado, aki nem csak a napi munkéhoz nyijtott segitséget, hanem az
dnértékelés €s a portfolidirashoz is adott tandcsokat. Néhany kolléga kivételével sor keriilt

tantestiiletiink tagjainak az dnértékelésére is.

Lezajlott iskolankban a vezetdi €s intézményi tanfeliigyclet is. Az utébbi eredményének

osszefoglalasa olvashaté iskolank honlapjén is.

Nagy hangstlyt helyeztiink arra, hogy megoérizzik, illetve erdsitsik a nyelvoktatds
eredmeényességét iskolankban. A sziildi tajékoztatoknak, a Kukucskal6inkon tartott nyelvi
foglalkozasoknak, a nyilt 6rdknak koszonhetben jobban megismerhették a sziilok nyelvi
képzéseinket. A német mellett az angol nyelv is népszerli lett iskolankban, egyre t5bb sziilé
valasztotta gyermekének. A 2016/17-es tanévtél nemzetiségi nyelvet tanulé gyerekek
oraszdmat cskkentettilk azzal, hogy a vizualis kultira heti 1 éraszdmat beépitettiik a
népismeret tantargyba, a kovetkezd ¢évben pedig az énck-zene heti 1 O6rasz4mat a
nemet/szlovén nyelv é€s irodalom tantirgyba. Ezzel a 1épéssel t6bb szabad, illetve jatékra
fordithaté id6t tudtunk biztositani a nemzetiségi osztalyt vélaszté tanuldink szamara.
Tudatos és tervszerti munkdval elértiik azt, hogy a német nemzetiségi csoportjaink létszdma

jelentdsen nétt €s 3 tanévben is tudtunk szlovén nemzetiségi nyelvii csoportot inditani.

Minden évben mélt6 moédon emlékeztink meg nemzeti {innepeinkrdl, megtartottuk
hagyomanyos programjainkat. Nagy sikere volt névadénk 30 éves évforduldjara szervezett
programsorozatunknak, gdlamiisorunknak és az erre az alkalomra készilt jubileumi

emlékkonyviinknek is.

Az iskolankba jar6 gyerekek és sziileik igényeit figyelembe véve intézményiink mindig
nyitott volt olyan uj dolgok, mddszerek, utak keresésében és bevezetésében, amelyekkel
hozzajarulhatunk a  gyerekek testi, szellemi és nem utolsosorban  lelki
kiegyenstlyozottsagahoz, fejlédéséhez. Ennek érdekében vezettilk be szakkori szinten a
gyermekjoga foglakozasokat. Ez a mozgasforma az egészségmegdrzd szerepén til a

gyerekek ¢letkoranak megfeleld szinth gyakorlatsorok elsajatitasival nagyban hozzjarul
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tanuloink kiegyensulyozott, nyugoedt és harmonikus fejlédéséhez. Noveli énbizalmukat,

oldja fesziiltségliket, szorongasukat, kooperativ egyiittmiik6désre tanit.

A 2019/20-as tanév elején jutott tudomésunkra, hogy a Szentgotthard és Térsége Altalanos
Iskola és Gimnazium tagintézményeit iskolénk kivételével az egyhdz szeretné dtvenni. A hir
orommel t1idtt el, mert nagyon j6 lehetdséget lattam iskolank fejlédésére azzal, hogy tjra
onallo, 8 évfolyamos intézményként milkddhet. Biztam abban, hogy kollégaim nagy tébbsége
az .. Aranyban” akar tovabbra is tanitani, hiszen velem egyiitt ebben az iskoldban fejezték be
altalanos iskolai tanulméanyaikat vagy rdlunk kezdték palyafutasukat, 10-20-30 éve tanitanak
az intézményben. Tisztdban voltam azzal, hogy kivalé szakmai tuddssal rendelkezd
pedagbgusokbél &lié tantestiiletiink képes felvenni a versenyt az egyhdzi iskolaval, tudtam,
hogy ehhez maximalis scgitséget fogunk kapni a Szombathelyi Tankeriileti Kdézponttol. Ezért
iskolank jovajének biztositisa érdekében a kovetkezd célokat tiiztem ki
* megfelel gyermeklétszam és a kollégak allashelyének biztositssa iskolankban,
e targyi feltételeink javitasa,
* az als6 tagozaton elkezdett szinvonalas munka folytatisanak elékészitése a felsd
tagozaton,
A célok megvalositasa érdekében
* Oszinte, hiteles kommunikaci6ra torekedtem a kollégékkal, sziildkkel és a Tankeriilet
munkatdrsaival egyarant,
e sziil6i értekezletet tartottam tanuldink sziileinek,
o probaltam iskolank érdekeit védeni a fenntart6valtassal kapesolatos egyeztetd
férumokon,
* amédia segitségével kbzvetitettem véarosunk lakéi és az iskolds gyermekek sziilei felé

a 8 évfolyamos iskolara vonatkozé terveinket.

A fenntartvaltas eldkésziileteit ebben a tanévben megszakitotta a covid jarvany, ezért méarcius
kozepétdl iskolank legfontosabb feladata a jarvanyiigyi helyzethez valé alkalmazkodss volt.
Varatlanul ért minket a digitalis munkarend elrendelése, de a tagintézményvezet6-helyettes
kollegam segitségével mar az elsé nap sikeresen indult a tanitds. Meghatdroztuk a kozds
platformot és ajanlottunk megfelels programokat. A magasabb IKT kompetencidval rendelkezd
kollégak scgitették a tébbi pedagdgus murk4jat, igy mindenki gyorsan megtanulta a sziikséges

maodszereket, megtaldlta az informatikai tuddsahoz, a tanulék eszkézparkjdhoz megfeleld
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alkalmazasokat. Az IKT-kompetencia hatalmas fejlédését tapasztalhattuk pedagégusainknal

pér hénapon beliil.

2.6 A 2020-21-ES TANEV

A 2020/21
sZamomra;

-es tancvben négy célt szeretnék kiemelni, melynek megvaldsitdsa els6dleges volt

Tanuldink egészségének megdrzése, a jarvanyiigyi helyzet mellett nyugodt,
eredményes nevelG-oktaté munka biztositdsa. Ennek érdekében iskolank dolgozéi
mindent megtettek azért, hogy a szokatlan helyzet ellenére zokkendmentes legyena
tanitds, a gyerekek ne érezzék az iskola falain beliil a pandémiat. Hagyomanyos
programjaink tSbbségét osztilyszinten szerveztik meg. A virus elterjedésének
megakadélyozasa érdekében kiemelt figyelmet forditottunk a takaritasra,
fertdtlenitésre, rendszeresen figyelmeztettik a gyerekeket a gyakori és alapos
kézmosasra, folyamatosan tigyeltiink arra, hogy betartsuk a jarvanytigyi intézkedési
tervben szerepld eléirdsokat. Ennek koszonhetden iskoldnkat nem kellett bezarni
covid fertézés miatt. Egy osztily, illetve egy kis 1étszami nyelvi csoport tanult par
napig digitalisan, de etto] eltekintve a kézpontilag elrendelt digitdlis munkarenden
kiviil hagyoméanyos médon folyhatott iskolankban a neveld-oktaté munka.

A Szombathelyi Egyhdzmegye dltal kezdeményezett, a Szentgotthdrd és T. érsége
Altaldnos Iskola, Gimndzium és Kollégium egyes intézményegységeit érintd
Jenntartovdltdshoz  sziikséges segitségnyijtds iskoldnk részérél az érintettek
szamdra. Ennek érdekében térekedtem a sziildk és a fenntarto felé a korrekt, hiteles
kommunikdciéra és a rAm bizott feladatok felelésségteljes, lelkiismeretes ellatésara.
NevelGtestiiletiink Osszetartdsa, azon kollégak dlldshelyének biztositdsa, akik az
dtszervezés utdn intézményiinkben akartik folytatni a munkdjukat. Ez sikeriilt,
hiszen kevés pedagégus tavozott iskolankbél, az Aranyban maradé kollégaim az
eldzetes terveink szerint tanithattak tovabb.

Felkésziilés az 6ndlls, 8 évfolyamos iskolaként vale mifkodésre, a megfeleld
gyermeklétszam biztositdsa. Ennek érdekében folyamatosan szoros kapcsolatot
prébaltunk tartani tanitvényaink sziileivel, amit nagy mértékben nehezitett a
jarvanyligyi helyzet, hiszen a szillok az iskola teriiletére egyaltalin nem léphettek

be, tébbnyire csak telefonon vagy online médon tudtunk velitkk kommunikalni.
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Iskolankat a tanév sordn a Szentgotthard vijsagban megjelent cikkekkel, a varosi tv
segitségevel készitett hiradés anyagokkal, Covid-nap, rajzverseny szervezésével
probaltuk népszertisiteni. Folyamatosan beszamoltunk honlapunkon illetve
Facebook oldalunkon keresztiil az iskolai programjainkrél. Ebben az évben a
rendkivili helyzet miatt a beiratkozas elétt nem tudtunk Kukucskalot tartani, a
média segitségével mutattuk be a leends tanité néniket. A nyér folyaman iskolank
karbantart6javal egylitt koordinéltam, illetve feliigyeltem az iskolinkban zajlé
felujitasi munkékat ( tantermek, tornaterem padozatinak feldjitasa, tancterem,
informatika terem kialakitdsa, festés)., A sziil6i munkakdzdsség és vallalkozok
tamogatasaval sikeriilt egy iskolai biifé kialakitasat megvaldsitanunk. A felsd
tagozaton a matematika, fizika és informatika 6rdk ell4tasat is meg tudtuk oldani
szakos pedag6gusokkal. Osszességében elmondhatjuk, hogy az év soran felmeriilt
rengeteg nehézség ellenére, a Szombathelyi Tankeriileti Kézpont maximaélis
tdmogatasanak koszonhetben eredményes tanévet zérhattunk. Sikeriilt a 2021/22-es

tancvre, a fels6 tagozatos gyermekek fogadasara felkésziilniink.

2.7 A2021/22-ES TANEV

Iskolank tantestiilete 2021. szeptember 1-jével nagy 6rommel és lelkesen kezdte a munkét az
Ujra 8 ¢vfolyamos iskolaként mitk6dd intézményiinkben. Elsdleges celjaink kdzott szerepel,
hogy megmutassuk vérosunkban azt, hogy az allami iskoldban is kiemelkedd szinvonali
oktatdsban lehet része a szentgotthérdi és kornyékbeli gyerekeknek. Targyt feltételeink
jelentdsen javultak a nyar folyaman, Sikeriilt biztositanunk a felsé tagozatunkon is a szakos
ellatottsagot. Négy munkakozosséget szerveztiink ( alsé tagozatos, felsé tagozatos, nyelvi és
nevelési ), a munkakdzosség-vezetdket szavazassal vilasztottuk. November kozepéig
nyugodtan folyt iskolankban a munka, utina egyre tobb tanulonk és pedagdgusunk lett beteg.
Januarban nehezitette a helyzetiinket a Covid oltas felvételét nem vallalo kolléga fizetetlen
szabadsdgra kiildése és az egyik oltatlan pedagégusunk tavozasa. Helyettesitésiikk megoldasa
érdekében példaértékii volt a tantestiiletiink dsszefogésa. J elenleg nagy hangsulyt helyeziink a
kompetencia mérésekre valo késziilésre, a beiskoldzds cl6készitésére, a szinvonalas

neveld-oktaté munka biztositasara.

Roviden ennyit szeretnék kiemelni az elmult 7 év eredményei koziil. Palyazatom kévetkezd

fejezetében szeretném Ssszefoglalni tovabbi célkitlizéseimet.
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3 VEZETOI PROGRAMOM

3.1 VEZETOI ALAPELVEIM:

» A vezetés egy kolcsondsen egymdsra hatd kapesolat vezetSk és kivetSk kozott,
akik kozos céljaikat tiikr6z0 igazi vdltozdsokat akarnak véghezvinni."
Joseph Fost

Ugy gondolom, hogy ez az idézet pontosan kifejezi azt, ami szdmomra egy intézmény
vezetésct jelenti. A vezetés ebben az értelemben a kozds célok megvalosulasaért folys
munka, amit egy vezetd csak a kdvetdivel, azaz az iskola pedagogusaival egylitt tud
sikeresen, eredményesen végezni. Az elmilt években megtapasztaltam azt, hogy
tantestiiletiink Gsszetartd, egymast timogatd, lelkes, ujdonsagokra nyitott tanitokbol,
andarokbol 4ll, akik mindent megtesznek az iskolankban folyé neveld-oktaté munka
hatékonysaginak ndveléséért, tanitvanyaik képességeinck folyamatos fejlesztéséért és
iskolank hirnevének meg6rzéséért. Fontos feladatomnak tartom, hogy tovabbra is
biztositsam kollégaim szdmdara a nyugodt, motivald, kiszamithato munkahelyi 1égkort,
melyben eredményesen tudnak dolgozni. Szeretném megteremteni a feltételeket ahhoz,
hogy a pedag6gusok, tanuldk, sziildk kozos egyiittmiikodésével, hagyomanyainkat dpolva

1j értékeket hozzunk létre,

A vezetés egyik legjelentGsebb sajdtossdga az eredményes kommunikdcid, és csak azutdn
tanulhatjuk meg, hogy mit mondjunk, miutdn mdr megtanultuk, hogyan hallgassunk meg
mdsokat.”

(Jim Rohn)

Ez a gondolat kifejezi azt, amire munkdm soran folyamatosan térekszem: szinte figyelemmel

fordulok a pedagogusokhoz, a sziilokhdz és a gyerekekhez egyardnt. Vezet6i munkdmban

mindig szamitok az intézményvezet$-helyettes, a munkak6zssségek vezetsinek a véleményére,

tudasukban, szakmai tapasztalatukban maximalisan megbizok és déntéseim soran figyelembe

veszem cszrevételeiket. A problémakat, megoldandé feladatokat nyiltan elmondom

tantestiiletiink tagjainak, meghallgatom és atgondolom javaslataikat.

15



"Az elkGtelezettség, a kivaldsagra térekvés egy adott teriileten, valamint a rendiiletien
kitartds, ezek a siker elérésének legfontosabh feltételei.”

(Jim Rohn)

Munkam irdnt elkdtelezetinek érzem magam, folyamatosan torekszem a preciz, alapos
munkavégzésre, az élet minden teriiletén kitartéan keresem a felmeriilt problémadkra a
megoldasokat. Ugy gondoloni, hogy mindig minden esetben van egy kiut a nehéz helyzetekbal,
de ennek megtalalasdhoz erds hit és akarat kell, ami bennem kialakult az elmult évek sordn.
Sajat pedagogiai €s vezetdi tevékenységemet folyamatosan elemzem, sziikség esetén képes
vagyok donteseimet a cél elérése érdekében valtoztatni. Ismerem erésségeimet és korlataimat,
ugy érzem, hogy onértékelésem realis, hibdimat vallalom. Térekszem munkamat a lehetd

legjobban végezni, megfelelni a pedagdgusok, a gyerekek. a sziildk és a fenntarté elvarasainak.

Célom:

* Intézménylink szakszeri és torvényes miikodtetése gy, hogy az iskolankban folyé
nevel6-oktaté munka megfeleljen a tantervi szabilyozé dokumentumban
megfogalmazott elvirdsoknak és pedagégiai céloknak.

* Iskolank eddigi eredményeinck megbrzése, kozds értékeink, hagyomanyaink
tiszteletben tartasa, fejlesztése.

e Folyamatos, egyiittm(ik6dd kapcsolat biztositdisa a Szombathelyi Tankeriileti
Kdzponttal, Szentgotthdrd Varos Onkormanyzatival, a Sziilsi Munkakozésség
tagjaival, a SZEOB Jatékvar Ovodaval, a Vas Megye1 Pedagbgiai Szakszolgalat
Szentgotthardi Tagintézményével, a Csalid- és Gyermekjoléti Kozponttal és az
egyhazak képviselbivel.

* Jékapesolat dpoldsa a véros tobbi kdznevelési és kdzmiivelddési intézményével, a helyi
civil €s kisebbségi szervezetekkel.

* ElSsegiteni azoknak a feltételeknek a megteremtését, melyek lehetvé teszik, hogy
iskolank alkalmazkodjon a tarsadalmi elvédrdsokhoz, a jelenkor kihivasahoz, a

bekdvetkezd valtozasokat pedig pozitivan élje meg az iskola teljes kozossége.
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e Kooperaciés  munkakapcsolat — vezetdi, tisztségviselsi  feladatokat  ellatd
munkatarsaimmal.

* Biztositani kollégaim szakmai 6nélldsagat, timogatni szakmai fejlédéstiket, megfeield
teladatelosztdssal lehet6séget teremteni mindenki szamara arra, hogy a tantestiilet aktiv,
segitd és alkoto tagja legyen.

* A gyermekek szdmdra is motivald, bardtsigos, biztonsigos iskolai kornyezet
kialakitasa.

e Tanuldink egyéni adottsgainak, készségeinek, képességeinek figyelembevétele, az
¢rzelmi biztonsdg megteremtése. Ahogy Vekerdy Tamas mondta: ,legyél, aki vagy-én
chhez proballak hozzasegiteni™.

e Iskoldnkon belill nyilt, folyamatos informacios rendszer miitkdtetése.

* Pozitiv intézményi arculat kialakitdsa érdekében folyamatos kapcsolattartds a helyi
média képviseldivel, a honlapunk naprakész allapotanak biztositasa.

» Iskolank épiiletének, kdrnyezetének megovasa, intézményiink takarékos mitkédésének
elosegitése.

* Meglévd jo kapcsolat megtartasa és tovabbi bdvitése a helyi vallalkozokkal, akik tébb
izben is tamogattdk iskolankat.

3.2 FEJLESZTESI TERVEIM, TOVABBI CELJAIM

3.2.1 Személyi feltételek biztositdsa:

A jelenleg als6 tagozatos osztilyaink felsd tagozatra keriilésével fokozatosan tanir szakos
kollégakkal kell boviteniink tantestiiletiink 1étszamat. Sziikségiink lesz angol, magyar nyelv és
irodalom, informatika, matematika, német nyelv, vizuélis nevelés, testnevelés, bioldgia, kémia,
fizika szakos kollégakra. Sajnos kérnyékiinkdn jelenleg is problémat jelent a tanarhiany, ezt a
gondot sulyosbitani fogja, hogy a vérosunkban és a koézeli falvakban miik5dé egyhazi
iskolakbdl t6bb pedagdgus fog nyugdijba vonulni a kévetkezé 3-5 éven beliil, ezért nekik is
sziikségiik lesz tandr szakos kollégakra. Célom, hogy olyan munkahelyi légkort, kémyezeti,
targyi feltételeket biztositsak iskolankban, amely vonzévd teszi intézményiinket az allast keresd

pedagogusoknak. Az elmult hetekben sikeriilt egy angol szakos és egy matematika-kémia-
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informatika szakos kollégaval megallapodni abban, hogy a kovetkezd tanévet iskolankban
kezdjék. A 2022/23-as tanévben sziikségiink lesz egy magyartandr-német nyelv ¢és kultira
szakos kollégdra és egy gyogypedagogusra. A fizika, biolégia érakat a kevés raszam miatt
tovabbra is megbizasi szerzédéssel dolgozokkal szeretném megoldani, illetve a technika,
vizualis nevelés, ének-zene tantrgyakat még tanité-miiveltségteriilettel rendelkezd kollégakra
bizndm. Egy tanité szakos kolléganémet szeretném dszténdzni a matematika milveltségteriilet

szakirdny elvégzésére, egy kollégamat pedig az ének-zene szak megszerzésére.

A szegregalt sajatos nevelési igényli gyermekek ellatisa egyre tobb nehézséget fog jelenteni
iskolankban, mert tantestiiletiinkbél egy gy6gypedagégus kolléga 3 év milva nyugdijba megy,
a jelenleg dolgozok csaladalapitas elétt 4llnak, egy kisgyermekével otthon 1évé kollégam pedig
jelezte, hogy a GYED megsziinése utén elhagyja a pedagéguspalyat. Sziilsi jelzések alapjan
szamithatunk arra, hogy a kévetkezd években tobb autizmus-spekirumzavarral €16 gycrmeket
fognak beiratni iskoldnkba, ezért meg kell teremtentink az oktatisukhoz szitkséges személyi
feltételeket. Még egy gyogypedagogiai asszisztens segitségére lesz sziikségiink az eltérd
lantervii tagozaton. Olyan gyogypedagdgussal kell boviteniink tantestiiletiinket, aki autizmus
spektrum pedagégidja szakiranyon végzett vagy a kollégaimat kell motivalnom ennek a

szakirdnynak az elvégzésére.

A munkaeré-utanpétlas kivalasztasanal szeretnék tdrekedni arra, hogy olyan pedagogusok
keriiljenek a tantestiiletiinkbe, akik a tanitist-nevelést hivatisuknak érzik, azonosulni tudnak az
iskolank értékrendjével, szervezeti céljaival, f6bb nevelési elveinkkel és igyekeznek megfeleld
mindségii szakmai munkat végezni. Ezért fontos feladatomnak tartom a Szentgotthard
kérnyéken €16 és a kozeljovoben végzss tanito illetve tanar szakos hallgaték részére az iskolai
gyakorlat lehet6ségének biztositdsat, szdmitva arra, hogy lesz, aki szivesen csatlakozna
tantestiiletiinkhdz. Nagy hangsiilyt kell helyezniink az wjonnan belépd kollégak

beilleszkedésének segitésére illetve mentoralaséra.

Tovabbra is fontos feladatomnak tekintem a kollégék szakmai fejlédésének és eldmenetelének
tamogatdsat a pedagogus életpAlyamodell mentén. Segitd hatiér biztositisdval szeretném
0sztdndzni a jelenleg Pedagbgus Ibesorolassal rendelkezd kollégdimat a mindsitd eljarasra
torténd jelentkezésre, illetve a mar Pedagdgus II. fokozattal rendelkezéket a Mesterpedagdgus

fokozatot célzd mindsitési eljarasra.
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Sziikségiink lenne egy gyermekpszichologusra, mert a Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Szentgotthardi Tagintézménye nem tudja ellatni az Bsszes sulyos magatartis problémaval

kiizd6 tanulonkat, honapokig kell varni az elsé foglalkozasra.

Azzal, hogy intézményiink Gjra 8 évfolyamos iskolaként miiksdik tovabb, boviilt és ndtt a
vezetSi beosztasban dolgozok feladata. A felsé tagozat megfeleld miikddtetéséhez sok 1j
kihivassal kell szembenézniink. Remélhetéen a kévetkezd tanév gyermeklétszama lehetévé

teszi, hogy két intézményvezets-helyettes segitse a tantestiilet munkajat.

A tanév végén nyugdijba fog vonulni egy takariténénk, aki évtizedek 6ta lelkiismeretesen
végezte a munk4jat. Fontosnak tartom, hogy helyére hasonléan megbizhaté személyt

alkalmazzunk.

Célunk a jévében iskolank bejaraténal portaszolgélat kialakitdsa, hogy elkertilhetd legyen az
illetéktelenek belépése intézményiinkbe,

3.2.2 Targyi feltételek biztositisa:

Min6ségi munkat az alapvetd feltételek biztositasaval lehet csak végezni. Ehhez rendelkezniink
kell az oktatisra, nevelésre alkalmas épiilettel, megfelelé szakemberekkel, kisegits
alkalmazottakkal, eszkdzdkkel, irodatechnikai felszerelésekkel. Mivel a felsé tagozatunkon
tanulé gyermekek 1étszama fokozatosan emelkedni fog, a kozeljévoben sziikség lenne iskolank
bovitésére t6bb tanteremmel, egy rendezvények tartisdra alkalmas kozosségi helyiséggel,
illetve egy megfelelé méretii tornateremmel. Az eredményesebb nevels-oktaté munkédhoz ki
kell alakitanunk egy kémia-fizika szaktantermet, tankonyhat és egy nyelvi labort. Ezek csak

palydzati forras igénybevételével valésulhatnak meg.

A fenntartd segitségét szeretném kérni:

* Négy termiinkben a padozat javitasahoz, mert a parketta jra meglazult.

* A folyosokon 1évo cipék és ruhék tarolasara hasznalt régi, beépftett szekrények és a
mell¢khelyiségeink feltijitisahoz.

» A folyosok, a rozsdss fiitéscsévek festéséhez, a régi falburkolatok eltavolitasihoz.

o Allithat6 tanuléi padok és székek beszerzéséhez.
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Négy termiinkbe szekrény, illetve pole vasérldsahoz, a tandri szobdban 1évé butorok

cseréjéhez.

Szakmai munkéankat segitené:

Egy nagyteljesitményli, szines nyomtatd beszerzése.

Kényvtari alloményunk tovabbi bévitése felso tagozatos tanuléinknak vald kényvekkel,
felsé tagozaton hasznalhaté modszertani kiadvanyokkal.

Tovabbi szemlélteté eszkdzok, oktatast segitd anyagok beszerzése a természetismeret,
foldrajz, torténelem, fizika, biologia és kémia tantargyak tanftasihoz.

Harom interaktiv panel beszerzése (ezzel mindegyik osztilyunkban lehetdség lesz a
digitdlis kultGra fejlesztésére, a hatékony IKT-haszndlatra a tanulds-tanitas
folyamatéban),

Uszasoktat4st segitd eszkdzok vasarlasa.

Szildi szervezetiink segitségével vagy tamogatast nyvjtani tudé maganszemélyek, vallalatok

megkeresésével szeretném a kovetkezoket megvalésitani:

323

Sportudvar kialakitasa.
Az iskolai miisorok, rendezvények lebonyolitdsahoz j technikai eszkdzdk beszerzése.
Az udvari jatékok szamanak névelése.

Egy keré¢kpartarold kialakitasa.

A megfelelé gyermeklétszam biztositasa:

Meg kell ragadnunk minden lehetoséget arra, hogy minél szélesebb korti tajékoztatast
nyujtsunk a leendd elsd osztdlyos gyerekek sziileinek az iskolankban foly6 neveld-
oktato munkarél, illetve biztositanunk kell, hogy gyermekiikkel egyiitt
megismerkedjenek iskolankkal, a leendd tanité nénikkel. Ennek érdekében folytatnunk
kell a beiskoldzast megeléz6 népszerli ,Kukucskald™ elnevezésii programot, sziiléi

értekezleteink, nyilt 6rdink szervezését. Amennyiben a jarvanytigyi helyzet a kivetkezé
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években is lehetetlenné teszi a személyes talalkozast a sziildkkel, nagycsoportos
6vodasokkal, ugy online modon, illetve nyomtatott tdjékoztatok, szorolapok
segitségevel kell iskolankat megismertetni a sziilékkel.

* Biztositanunk kell az egyre nvekvd létszami felsé tagozatos tanuléink tanitasi 6raihoz
a szakos ellatottsagot, meg kell teremteniink minden feltételt ahhoz, hogy diakjaink
stabil tuddssal, a 8. osztdly befejezése utan az altaluk valasztott kézépiskolaban
tanulhassanak tovabb. Eredményes nevelé-oktatdé munkat kell végezniink, nyugodt,
tamogaté légkorben, ami elégedettséggel t6lti el a sziildket és ennek hirét tovabbadjak
a varosban és kérnyékén.

* A hozzink beiratkozé gyermekek kozel fele bejard tanulo, ezért tovabbra is biztositjuk

16 6ra utdn az utazdshoz sziikséges kiséretet, valamint a 17 6raig tart6 feliigyeletet.

3.2.4 Szinvonalas neveld-oktaté munka biztositasa

A szakmai munkdval kapcsolatos elképzeléseimet Bojte Csaba gondolatival szeretném
bevezetni : . Az dvoddinknak, iskoldinknak nem bajnokképzé tanfolvamoknak kellene lenniiik.
nem hiszem, hogy egy iskola versenyistillo kellene legyen, ahol egyetlen dolog szdamit, az
individudlis eredmények, a sikerek. hanem az életre felkészitd, az életnek szerves részér alkoto

terek, ahol egy redlis vildgba kilépésre készitjik fel a gyermekeinket. "

Véleményem szerint az alsd tagozat legfontosabb feladata az alapvetd készségek, képességek
fejlesztése, amelyek minden kés6bbi tanulds alapjaul szolgalnak. Megtanitani a gyerekeket
olvasni, szdmolni, {rni. Meg kell mutatni nekik, hogyan tudjak tudasukat 6nalléan béviteni, arra
kell térekedntink, hogy kialakuljon benniik az igény az Snmivelésre, l¢ kell tenniink az alapokat
ahhoz, hogy képesek legyenek az 6nallé munkéra és gondolkodasra, megalljak a helyiiket a
felsé tagozaton. EI& kell segiteniink a harmonikus lelki. testi és értelmi fejlddésiiket. Ehhez
megfeleld, az életkori sajatossdgaikhoz igazodd, motivald médszerekre &s tamogat6
komyezetre van szitkség. Nagy hangsalyt kell helyezniink a 2020-as Nemzeti alaptanterv altal
kiemelten kezelt tanul6i kompetencidk fejlesztésére. Fontosnak tartom, hogy az alsé tagozaton
clkezdett min6ségi munkét folytatva, a gyerekek személyiségjegyeinek, egyéni képességeinek
ismeretében a tovabbtanulashoz széleskérii tudast. stabil alapokat nyUjtsunk felsd

tagozatunkon. Ugy gondolom, hogy iskolankban mindegyik kollégam ecrre tdrekszik és
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vezetoként tovabbra is szeretném a lehetdségeinkhez képest azokat a feltételeket biztositani,

melyekkel munkajuk eredményes lesz.

A magas szinvonali szakmai munka érdekében:

¢ Szeretném olyan tovabbképzések elvégzésére 6szténdzni kollégaimat, amelyek segitik
munkankat. (Példdul : Meixner tanfolyam, A kiemelt figyelmet igényld tanulok
inkluziv nevelési, oktatasi modszerei, A diszlexia / discalculia felismerése és kezelése,
Tehetséggondozds a pedagégiai gyakorlatban, Kdrnyezettudatos szemléletmodra
nevelés lehetdségei a fenntarthatd fejlodés jegyében, Tanuldsmédszertan, Relaxécio
alapképzés, Sindelar, GMP, ...sth. )

* Nevelési ériekezleteinkre tovabbra is olyan eléadék meghivasat tervezem, akik
hozzdjérulnak szakmai, médszertani ismereteink bévitéséhez.

* Szeretnék iskolankban tanfolyamokat szervezni, cziltal biztositani azt, hogy ezeken
pedagdgusaink kedvezményesen vehessenek részt. Terveim kozétt szerepel példaul a
Tanulasmédszertan tanitisa cimd tanfolyam megszervezése, ennek megvalositasa
¢érdekében mar egyeztettem Kerékgyarto Evaval, a képzés vezetdjével.

* Tovabbra is szeretném folytani a tantestiileten beliili belsé tovabbképzéseket,
oralatogatasokat; bemutato 6rak, szakmai megbeszélések, mithelymunkék szervezését,
az. intézményben folyé munka ellendrzését az intézményvezetd-helyettes és a
munkakdzosség-vezeték bevondsaval.

¢ Kulcsfontossdgli a munkakézssségek cgyiittmiikodése, a fejlesztési  feladatok
osszehangolasa, ennek érdekében a rendszeres megbeszélések, munkaértekezletek
megtartasa.

* FElengedhetetlen iskoldnk pedagdgiai mérés-értékelési rendszerének feliilvizsgalata,
ujragondolasa, melyhez szaktanacsadoi segitséget is kértem.

¢ Tamogatni €s segileni szerctném neveldtestiiletiink tagjai részére szervezett, mar
hagyoménnyd vilt, kétetlen jellegii, ,,csapatépits™ egyiittléteket, hiszen ez hozzéasegit
minket a jo emberi és munkatarsi kapesolatok apoldsdhoz, ami nélkiilézhetetlen az

eredményes munkavégzés szempontjabol.

A hatékony nyelvoktatas érdekében:

e A 10 maximuml4 f&s nyelvi csoportlétszamot tartom idealisnak. Szeretném ennek a

lehetdségét a kovetkezd években is megteremteni.
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» Tovéabbra is timogatom a nyelveket tanitd kollégak tovabbképzéseken vald részvételét.
o Torekedni fogok arra, hogy biztositsa iskolank az eredményes nyelvoktatishoz
sziikséges targyi és kornyezeti feltételeket: példaul nyelvtanulast segitd konyvek,
Jat€kok, eszkdzok beszerzése, interaktiv tdblaval rendelkezd termek biztositdsa, nyelvi

labor kialakitasa.

A Szentgotthard kdrnyéki_nemzetiségek nyelvi, irodalmi, kulturilis Orokségének megdrzése

érdekében:

* Kulcsfontossdgunak tartom, hogy tovdbbra is biztositsuk a német, ill. szlovén
nemzetiségi nyelv oktatdsat, hiszen Ausztria és Szlovénia kozelsége miatt lehet6séget
kell adni azoknak a csaladdoknak, akik valamilyen széllal kétédnek ezekhez a
kisebbségekhez, hogy megérizzék identitdsukat. Mar az dvoddk német, illetve szlovén
nemzetiségi csoportjaiban elkezdhetik a gyerekek az ismerkedést a kisebbségi nyelvi,
irodalmi, zenei, szellemi és targyi kulttra értékeivel, iskolankban pedig folytathatjak a
nemzetiségi nyelv tanuldsat, a nemzetiségi hagyoményok apolasit. Ezt szakmailag
kivalo nyelvtanaraink biztositjak, akik sziviigyiiknek tekintik a nemzetiségi kultira
atadasat.

* A jOvbben is szdmitok az Orszagos Szlovén Onkorméanyzat, valamint a helyi Szlovén
illetve a Megyei Német Nemzetiségi Onkorményzat tdmogatasdra. Keresni fogom
annak lehetdségét, hogy a szlovén illetve német nemzetiségi nyelvet tanulé diakjaink
rendszeres résztvevdi legyenek a kisebbségi 6nkormanyzatok rendezvényeinek,
milsorukkal szinesitsék azokat.

* A beiskolazissal kapcsolatos rendezvényeinken kiemelt hangsulyt fognak kapni a
nemzetiségi nyelvek oktatdsdval kapcsolatos informaciok, térekedni fo gok arra, hogy a
sziilék bepillantdst nyerhessenek iskolank nemzetiségi nevelésébe, példaul a
Kukucskalon, nyilt 6rakon, miisorainkon keresztiil. Nemzetiségi programjainkrol
tovabbra is rendszeresen tdjékoztatni fogom a médiat.

* Kozds programok szervezésével szeretném tovabb erdsiteni iskoldank kapcsolatat az
Apatistvantalvi Kéttannyelv(i Altalanos Iskola és Ovodaval, a Kossics Jozsef Kémyelvii
Altalédnos Iskola és Ovodaval, illetve a lendvai testvériskoldnkkal annak érdekében,
hogy a szlovénul tanulé didkjaink a talalkozasok alkalmaval is gyakorolhassak a szlovén

nyelvet.
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¢ Tovébbra is tdmogatom és segitem tanuléink és kollégdm részvételét a Kdszegre
szervezett német nemzetiségi olvaso taborban.
* Torekszem arra, hogy a jovoben iskolank is otthont adjon szlovén illetve német

nemzetiségi versenyek megtartisahoz.

A kérnyezeti neveléssel kapcsolatban:

* Tamogatni fogom olyan programok, rendezvények szervezését, melyek elosegitik
tanuloink kornyezettudatos magatartasénak kialakitdsat. Legyenek képesek kozvetlen
kdmyezetiik értékeinek megérzésére, gyarapitasara. Eletmédjukba ¢piiljon be a természet
tisztelete, megorzése, a kornyezeti kdrok megel8zésére valé t0rekvés, az allatok szeretete.
Ennek érdekében tovébbra is szeretném 4polni iskolénk jO kapesolatat az Orségi Nemzeti
Park Igazgatdsdgival, biztositani tanuléink részvételét programjaikon, az altaluk
meghirdetett palyazatokon.

® Szamitunk a jovoben is az dllatterapias foglalkozasokat tartd pedagdgus munkajéra az
eltérd tagozaton és alkalmanként osztélyszinten is.

* Biziositom tovébbra is az eltéré tagozaton tanuld gyerekeknek, illetve a kertészkedést
vallalo osztalyoknak, hogy veteményeskertet alakitsanak ki és gondozzanak az iskolank

hatsé udvaran.

Az egészséges életmddra neveléssel kapcsolatban:

» Folytatni szerctném a méar megkezdett munkénkat egylittmiikdve az iskolai véddéndvel
¢és az Egészségfejlesztési Iroda munkatdrsaival. Keresni fogom azokat a lehetéségeket,
melyek még jobban rairanyitjdk a megel6zés és az egészségmegbrzés modjaira,
fontossdgara didkjaink figyelmét.

* Tanuléink mozgdsdnak és elméjének fejlesztése, a vidimsag ¢és felszabadultsag
megtaldldsa  érdekében fontosnak tartom a gyermekjéga  foglalkozasaink
népszeriisitését.

¢ Nagy hangsulyt kell helyezniink a gyermekek lelki egészségének megdvasara,
pedagdgusként fel kell ismerniink a lelki zavarok tiineteit, meg kell tanulnunk segitséget
nydjtani tanuléinknak. Ezért szeretnék ilyen téméju tovabbképzéseken részt venni és

szeretném erre motivalni kollégdimat is.

24



* Fel kell hivnunk didkjaink figyelmét a digitalis kornyezet veszélyeire, el kell érniink,
hogy tanuldink a digitalis eszkdzékben a mindennapi élet timogatasat lassak, kritikusan
kezeljék az online tartalmakat.

* Cceljaink kdz6tt szerepel, hogy minden gyermek megtalalja azt az romteli mozgasformat,
melyet a tanulds mellett szivesen (iz, a kés6bbiekben pedig az élete részévé valik, hiszen
a sportnak nemcsak az egészségmegbrzésben van hatalmas szerepe, hanem az $nbizalom
noveléseben, a kdzdsség formélasaban is. Ezért a rendszeres mozgas megszerettetése
¢rdekében biztositani szeretném a kiilonbozd sportfoglalkozésainkat a délutani érakbar.
(atlétika, kézilabda, foci, asztalitenisz). Szeretném, ha iskolank tovibbra is 10 kapcesolatot
apolna a varosi sportegyesiiletekkel, ezt kévetSen is rendszeresek lennének iskolankban
a sportagbemutatd programok és a kiilonbozo sportrendezvények. Célunk, hogy
tanuldink igény esetén sitaborban és bringas tiborban is részt vehessenek. Ennek
el6késziileteit kollégdimmal egyiitt mar ebben a tanévben megkezdtiik. A Ski43 program
keretében két siutat szerveztiink, melyen kozel 70 gyermek ismerkedett a sielés
alapjaival. IntézményvezetS-helycttes kollégam pedig elvégezte a kerékparos
vandortabor-vezetd képzést.

* A kdvetkez tanévtdl szeretnénk elsésegélynytijté szakkort inditani, ennek megvalositasa
erdekében mar felvettem a kapcsolatot a szentgotthardi Egészségfejlesztési Irodaval,

illetve az Orszagos Ment6szolgalat helyi mentétisztjével.

A nemzeti kultira dpoldsa érdekében:

¢ Fontosnak tartom, hogy tovébbra is az életkori sajatossagokhoz igazodva ismertessiik
meg tanuldinkkal sziilofoldiinket, Magyarorszdgot, nemzeti kultarankat. Eletkoruknak
megfeleléen szervezziik meg nemzeti {innepeinkrdl torténd megemlékezéseinket.

* Osztalykiranduldsok szervezésénél torekedniink kell arra, hogy tanuléink megismerjék
szlikebb és tagabb szill6fsldiinket, nemzeti kultirank nagy multd torténelmi emlékeit,

hagyomanyait.

A kreativitas és az dnkifejezés fejlesztése érdekében:

e Tamogatom a gyermekek kreativitisénak, érzelmi intelligencidjanak fejlesztését. A

milveészet az agresszidoldds leghatékonyabb eszkdze. A zene altal szamos képesség (pl.:
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auditiv- vizudlis észlelés, figyelem, beszédkészség, szocialis készség) fejlodik
¢észrevétlenil. A zenének szorongés- és fesziiltségesokkentd hatdsa van. Szerethém
megteremteni a lehet6séget arra, hogy minél t6bb gyermekiink jarjon énekkarra, hiszen
az éncklés jotékonyan hat a lélekre, teljesitoképességre, a kozos éneklés pedig
oromforras, varazslatos élmény, amely elmélyiti az Ssszetartozést.

* Szeretném tovébbra is biztositani a hirom éve inditott rajz szakkériink mitkSdését. A
foglalkozast vezetd kollégandm kreativ munkajanak készénhetden csodaszép munkékat
készitenek a gyerekek, amelyek iskolank folyoséit diszitik.

¢ Fontos feladatomnak tekintem a Takdcs Jend Alapfoki Miivészeti Iskoléval és a
Partium AMI-val t6rténé egyiittmiikddést, tdmogatni fogom, hogy foglalkozasaikon
egyre tobb tanulénk vegyen részt.

* Szeretném biztositani tanuldinknak tovabbra is a lehetdséget tancoktatason vald

részvételre iskolai keretek kézot.

Az eltérd tagozatunkon folyé hatékony neveld-oktaté munka érdekében:

e Célom, hogy az eltéré tantervii tagozaton tanuld gyerekek tantermeibe is keriiljén
interaktiv panel, hiszen ez nagymértékben segitené az oktatisukat.

* A hidnyzé gydgypedagégusunk Ordinak ellatdsa érdekében a tantargyfelosztas
készitésénél torekszem arra, hogy a lehetd legkevesebb kolléga tanitson be az eltérd
tagozatunk also €s felsé évfolyaman egyarant, hiszen a sajatos nevelési i gényl tanuléink
nehezen alkalmazkodnak a pedagdgusok kiilonbdzd elvarasaihoz.

¢ Tovabbra is meghallgatom és timogatom az eltéré tagozaton tanitd kollégak és
gyogypedagbgiai asszisztenstink javaslatait arra vonatkozéan, milyen feltételek
biztositdsdval segithetjilk tanuléink hatékonyabb fejlesztését, szocializaciojuk,
beilleszkedésiik eldsegitését.

¢ Szeretnék megragadni minden lehetdséget arra, hogy sériilt tanuldink kiilsnbszd
¢lményekhez, Gj ismeretekhez juthassanak kapcsolatteremtd képességeik fejlesztése
céljabol. Ezért tovabbra is minden iskolai programjaink szervezésénél kiilon
figyelemmel tervezziik részvételiket.

e Fontosnak tartom a Vas Megyei Csalad, Esélyteremtési és Onkéntes Haz altal tartott

esélyegyenl6ségi foglalkozasok tovabbi biztositasat iskolank normal tagozatan tanuld
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didkjai részére az empatia, a tolerancia ecrdsiiése, a téma iranti érzékenyités,

szemléletformalas érdckében.

A BTM-es és az integraltan oktatott SNI-s tanulék megfelels ellatasa érdekében:

* Szeretném csokkenteni a tanuldsi nehézséggel kiizd$ tanulokbol alakitott csoportok
létszamat, mert igazan hatékony fejleszté munkat 2-3 gyermekkel lchet végezni.

* Cclom tovabbi oktatdst segitd eszkdzok beszerzésével eldsegiteni a kollégak fejlesztd
tevékenységét, illetve a gyerckek eredményesebb tanuldsat.

* Folytatnunk kell Kulesédr Mihalyné mozgasprogramjéanak tovabbi alkalmazasat az elsé
¢s masodik évfolyamunkon, hiszen tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a tanuldsi
problémaval kiizdd gyerekek fejiédésére, tanuldsi eredményeire pozitiv hatassal van,

e Alkalmaznunk kell a fejleszt6 orakon a Sindellar-Zsoldos modszert, mely a tanulasi
zavart okozo részképességek felismerésében és terapidjaban is segitséget nyujt.

* Bemutaté ordk szervezését szorgalmazom a fejlesztd csoportokban azért, hogy a
tanitoknak lehetéségiik legyen a fejlesztopedagbégus és a gyogypedagdgus munkdjiba is
betekinteni, illetve tanitvanyaik fejleszt6 6rakon végzett munk4jat megismerni.

* Fontosnak tartom a folyamatos kapcsolattartast a Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

Szentgotthardi Tagintézményének szakembereivel.

A tehetséggondozés érdekében:

* Szorgalmazom kollégdim részvételét tehetséggondozas témajaval kapcsolatos
tanfolyamokon.

* Terveim kozott szerepel, hogy a kiemelkedd képességii tanuldink részére 4. osztalytol
matematika, magyar nyelv és irodalom, felsé tagozaton a természettudomanyos
tantargyakbol tehetségfejlesztd foglalkozast biztositsak.

¢ Tamogatom tovébbra is, hogy tanuldink a német illetve az angol nyelvet emelt szinten
tanulhassak a fels6 tagozaton.

* Torekszem kislétszamu nyelvi csoportok kialakitaséra.

e Célom, hogy felsé tagozaton a magyar nyelv és irodalom, illetve a matematika
tantargyakat csoportbontasban tanulhassdk a gyerekek.

¢ Szeretném biztositani a jelenlegi szakkéreink tovabbi mikédését (rajz, énekkar, angol

nyelv, média, informatika, sport). Terveink kozott szerepel megfeleld 1étszdm esetén

27



matematika, természetvédelmi, elsdsegélynyiijtd és olasz nyelvi szakkér inditdsa a 4.
évfolyamtol.

e Tamogatni fogom iskolink didkjainak hézi, megyei és orszigos versenyeken valo
részvételét,

* Fontosnak tartom a mar hagyomannya vélt hazi versenyeink tovibbi megrendezését.
Példaul mesemondé illetve versmondé verseny, Kenguru matematika verseny,
német/szlovén szavalo verseny.

e Iskolank Tanuléiért nevii alapitvanyunk segitségévek szeretnék minden tanév végeén
kiemelkedd jutalomban részesiteni egy végzds leany és egy fitl tanulét elismerve

kiemelked6 tanulmanyi munkajét, illetve kiemelkedd sportteljesitményét.

A lemorzsolodas megelézése, cstkkentése érdekében:

¢ Elsésorban arra kell torekedniink, hogy a tanulék motivaldsaval, dnbizalmuk
erdsitésével, az egyéni sajétossigok figyelembe vételével, a tanulmdnyokat segitd és
tamogatd modszerekkel, rendszeres felzarkéztatd foglalkozasok biztositasdval
megelézziik a lemorzsoladast.

* A veszélyeztetett gyerekek esetében kiilsnosen figyelni kell az osztalyfonoknek a
hidnyzasokra, a negativ irdnyba térténd viselkedésvaltozdsra, a romld tanulmanyi
atlagra, az alacsony motivaciéra. Id6ben fel kell ismemic azokat a jeleket, amik
szlikségesse teszik a beavatkozast, ami lehet példaul rendszeres esetmegbeszélés és
megoldas keresés a gyermeket tanito pedagdgusok kozott a sziilé bevonasaval, egyéni
fejlesztési terv kidolgozasa, vagy kiilsé szakember bevonasa. A kévetkezd tanévtdl a
Vas Megyei Rendér-fokapitanysag segitségével szeretném biztositani a felsé tagozatos
osztélyainknak a DADA programban valo részvétel lehetGségét.

* Mindenképpen szitkség lesz a kovetkezd tanévben egy részletes, lemorzsolodas
csokkentésére irAnyuld intézkedési terv kidolgozasara, amit évente feliil kell vizsgalni
a veszélyeztetett gyermekek 1étszdmatol és a lemorzsolodas okaitol fiigeden. Célom,
hogy kollégiimat &sztondzzem olyan tovédbbképzéseken valé részvételre, jo
gyakorlatok megismerésére, melyek hatékonyan segitik az intézkedési terv

megvalosulasat, tanuldink tAmogatésat.
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A napké&ziben folyé neveld munka hatékonysdga érdekében:

Elengedhetetlen a délutani tandra nyugalmanak biztositasa.

Fontosnak tartom a szines és valtozatos iskolai gyermekprogramok szervezését, a Mdra
Ferenc Varosi Konyvtar és Mtzeum, a Pannon Kapu Kulturalis Egyesiilet és a Csdkanyi
Laszl6 Filmszinhdz altal kinalt programlehetéségek kihasznéldsat.

A szabadidd hasznos eltdltése érdekében tbb jatékot kell beszerezniink a napkdozis
csoportok részére.

Torekszem megtalalni azokat a lehetdségeket, amelyek biztositjdk a napkézis

foglalkozasok megtartisahoz sziikséges anyagok beszerzését.

Az dvoda és az iskola kozdtti zokkendmentes dtmenet biztositésa érdekében:

Szoros egylittmiikddésiinket tovabbra is dpolni kell a SZEOB Jatékvar Ovodéval és a
kornyez6 falvak ovodaival, térekedniink kell a maér hagyoményossa valt szakmai
programjaink megtartdséra (leends tanit6 nénik latogatdsa az 6vodai nagycsoportokba,
ovonénik ldtogatdsa az elsé osztalyokba, az Oralatogatdsok utani szakmai
megbeszélések megszervezése).

Fontos a gyermek sziikségleteire figyeld szokasrend kialakitdsa, az életkori
sajatossagokhoz igazod6 nevelé-oktatd munka. A személyre sz616 tanulds segitéséhez
igazod¢ tanuldsirdnyitasi stratégiak alkalmazasa és tanuldsi tempo figyelembevétele.
Nagy hangsulyt kell helyezniink a DIFER mérés pontos elvégzésére, hiszen ennek
segitségével alapos €s minden hattérképességre kiterjedd informacist kaphatnak a
tanitok az osztalyaikba keriilt gyermekekrdl, mely nagy segitséget nyijt a tanitvanyaik

hatékony fejlesztéséhez.

Az als¢ tagozat és a felsd tagozat kozotti zokkendmentes dtmenet biztositasa érdekében:

e Lehetdséget kell adnunk arra, hogy a 4. osztilyos tanuldk részt vegyenek a felsd

tagozatos didkoknak szervezett programokon.

Véleményem szerint fontos, hogy a 4. évfolyamon tanulé gyerekek és sziileik legkésébb
félévkor megismerkedhessenek a leends felsds osztalyfénokiikkel. A leendd
osztalyféndk részt vegyen a 2. félévben szervezell szilléi érickezleten &s az
osztalyprogramokon, ezéltal az 5. osztalyba lépve mér szorosabb kapcsolat alakulhat ki

a pedagbgus ¢s az osztaly kozott.
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* Torekedni szeretnék arra, hogy azok az alsé tagozaton tanité pedagdgusok tanitsak az
énck-zene, technika és tervezés, vizudlis kultdra és digitalis kultira tantargyat az 5. és
6. osztalyban, akik ilyen miiveltségteriiletie] rendelkeznek és ismerik a gyermekeket.
Ezaltal kevesebb 1j pedagégushoz kell alkalmazkodniuk felsd tagozatba lépve a
didkoknak.

e Otédik osztalytol tanuldszobat kell biztositanunk a felsd tagozatos tanuldink részére,
sziikség esetén segitséget kell nyijtanunk a hazi feladatok megirdséhoz, a tanuldsi

modszerek elmélyitéséhez.

A szabadid$ hasznos eltdltésének biztositasa érdekében:

» Tovabbra is tdmogatni fogom a szabadidészervezé kollégam munkajat.

e Osztondzni fogom kollégdimat arra, hogy hasznaljék ki a Pannon Kapu Kulturalis
Egyesiilet, a Mora Ferenc Varosi Kényvtar és Mizeum , a Csakanyi Lasz16 Filmszinhaz
altal szervezett programok kindlatait, vegyenek részt a csoportjukkal az altaluk
szervezett programokon.

e Figyelembe fogom venni a szabadidSs programok tervezésénél a didkdnkormanyzat
képvisclbinek kérését.

* Szorgalmazni fogom a Hatartalanul palyazati lehetéség kihasznalasat, hogy a hetedik
osztalyos tanuléink személyes tapasztalatokat szerezhessenek a kiilhoni magyarsagrol,
megismerjék a hatdron tili magyar lakta teriileteket.

e Fontosnak tartom a kiilénb6z6 taborok szervezését ( Erzsébet tabor, biciklis/gyalogos
vandortdbor, sitdbor, német nemzetiségi olvasotabor), ehhez minden segitséget meg
fogok adni.

A diakénkormanyzat tdmogatasa érdekében:

¢ Tovabbra is rendszeresen lehetGséget adok arra, hogy a tanulék megkeressenek
gondjaikkal, kéréseikkel, velilk egyiitt szeretnék megoldast taldlni az ket érintd
problémakra. Otleteiket, javaslataikat a lehetéségekhez mérten timogatni fogom, egyiitt
mitkodsk a DOK vezetdjével és a mitk6dését segitd pedagdgussal.

* Torckszem arra, hogy az iskolankban eltsltott évek alatt minél tobb emlékezetes,
élményekben gazdag programokon vehessenek részt a gyerekek.

¢ Szerctném bevonni a 8. osztdlyos tanuldinkat a tandri iigyelet megsegitésére.
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* Biztositom az iskolaradié mikodésének, illetve az iskolatjsdg megjelenésének a

feltételeit,

Az eredményes nevel6-oktato munkéhoz elengedhetetlen a partneri viszony és a jo
egylittm{ik6dés a sziilokkel. Ennek érdeikében tovabbra is rendszeresen tajékoztatjuk a sziiloket
a nevelési céljainkrol, modszereinkrél, feladatainkrél, programjainkzél. Megismertetjlik veliik
az alkalmazott pedagégiai ellenbrzési és értékelési rendszeriinket. Sziil6i értekezleteket,
fogadoorakat, nyilt drékat szerveziink, tobb lehetéséget adunk arra, hogy érdeklédhessenek
gyermekik fejlédésérdl, beszéljenek az esetleges nehézségekrdl. Rendszeresen részt fogok
venni a Sziildi Munkakézosség értekezletein, tdjékoztatni fogom a sziildket az iskolankkal
kapcsolatos aktualitdsokrol, problémak esetén kozosen fogjuk a megold4si lehetbségeket

keresni.

Vezet6i programom célkitiizéseib6l kidertil, hogy célom iskolank eddigi értékeinek megdrzése,
hagyomdnyaink apoldsa és egyben a valtozé tirsadalmi kériilményekhez vald rugalmas
igazodas. Fontosnak tartom a min8ségi tovabblépést intézménytink elismertségének névelése
érdekében. Olyan iskolat szeretnék, amiben a gyermek otthon érzi magat, szeretetteljes,
biztonsagos kornyezetben tanulhat, a pedagégus nyugodt kériilmények kozott, tamogaté

légkdrben végezheti munk4jat.
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4 ZAROGONDOLATOK

34 évvel ezeltt az Arany Janos Altaldnos Iskolaban fejeztem be az 4ltalanos iskolai
tanulméanyaimat. Mindig 6rémmel gondolok vissza a gyermekkeént itt t61tott évekre és haldval
tanitéimra, tanaraimra, akiknek kdszonhetéen a pedagdgus pélyat valasztottam. Szerencsésnek
érzem magam, hogy lehetdséget kaptam arra, hogy volt iskolamban dolgozhassak
pedagdgusként, majd vezetdként. Ugy gondolom, hogy az elmult 27 év sorén szerzett szakmai
tapasztalataim segitségével képes vagyok olyan célokat meghatdrozni, irdnyt mutatni, helyes
dontéseket hozni, melyek iskolank érdekeit, értékeit, fejlodését szolgaljak. Bizom abban, hogy
tovabbra is megkapom kollégaim tAmogatését, hiszen nélkiilitk nem tudndm kitiizétt vezets:
céljaimat megvaldsitani. Halds vagyok nekik az elmult 7 év sorén nyujtott lelkiismeretes
munkéjukért, tandcsaikért, melyek sokszor segitettek meghozni a helyes dontést. Amennyiben
folytathatom vezetdi munkamat, veliik egyiitt arra fogok torekedni, hogy megtegyiink mindent
azért, hogy az Arany Janos Altalanos Iskola tsbb évtizedes kivetkezetes nevelési elveit kovetve
az itt tanulé didkok szaméra biztos tudast, pozitiv életszemléletet adjunk. Hagyomanyainkat,
nemzeti kultirankat, az itt €16 nemzetiségek értékeit tiszteld, tolerans, segitékész, nyitott
emberekké véljanak, megdlljak a helyiiket az élet minden teriiletén, sajatjuknak érezzék Arany

Janos gondolatat: ,, Ember lenni mindég. minden koriilményben. "

- [ ] ,I
G d b i Jzﬁ?d}_ ;,-.? }/ﬂ v Ad Lc‘ﬁ
Schleipfherné Gaspar Andrea

Szentgotthard, 2022.mércius 23.
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5 NYILATKOZAT

Alulirott, Schleipfnerné Gaspar Andrea pélyézatot nyujtok be a KOZIGALLAS honlapjan
2022. februar 28-dn megjeclent felhivés alapjan a Szentgotthardi Arany Janos Altalanos
Iskola (9970 Szentgotthard, Arany Jénos utca 2.) intézményvezeté munkakér betdltésére. A

palyazati adatbazisban szerepld azonositd szam: TK/168/900-1/2022.

* Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betéltésére torvényileg elirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepl6 feltételcknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

* Nyilatkozom arrél, hogy hozzédjrulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasdhoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléséhez).

* Nyilatkozom arrdl, hogy hozzijérulok személyes adataim palyazattal Osszefligg
kezeléséhez, tovabbitasidhoz.

* Nyilatkozom arr6l, hogy sikeres palyazat esetén a megbizési jogkdr gyakorldja altal
clektronikusan  aldirt intézményvezetsi megbizasi okmany, illetve kinevezési
dokumentumn munkaltatd  altal elektronikusan  kézbesitett dokumentumhoz
rendelkezem biztonsagos kézbesitési szolgéltatasra alkalmas tarhellyel (igyfélkapuval),

tudomadsul vettem, hogy a dokumentumokat az tgyfélkapun keresztiil vehetem 4t.

Palydzatomhoz a kévetkezoket mellékelem:

e szakmai Gnéletrajz,
* végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok mésolata,
* szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum ( munkaltatéi igazolas),

» hatdsagi erkdlesi bizonyitvany.

4
Schleipfnerné Gaspar Andrea

Szentgotthard, 2022, marcius 23.
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