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» Ha valamit szivvel-lélekkel csindlunk,
akkor megsokszorozddik az energiank,
szinte kifogyhatatlanna valik.”

Helen De Rosis

Motivaciom

,1995 ota vagyok a pedagbgus pélyan. Azon szerencsések kozé tartozom, akiknek a
foglalkozdsa nem csak munka, hanem Srémforras is. A feladatomat mindig lelkiismeretesen,
becsiilettel, precizen és élvezettel végzem. Akarmennyi van belble, sosem jelent terhet.” Ezzel
a par mondattal kezdtem fejlesztépedagégusként a 2015-ben beadott tagintézmény-vezetdi
palyazatomat, Most, 5 évvel késdbb ezt szeretném megerdsiteni a jelenlegi munkakdromben,
vezetSként. A tanitds mellett a vezetdi feladatokat is 6rommel végzem. Kollégaim szakmailag
kivald, az Gjdonsagokra nyitott, kreativ, megbizhaté pedagégusok, ez pedig nagy mértében
megkénnyiti a munkamat. Tantestiiletiink ers, §sszetart6 kézssséget alkot, melynek nagyon jo
érzés a tagja, irdnyitdja lenni. Az elmilt években a fenntartd és mikodtetd Szombathelyi
Tankeriileti K&zpont, valamint Szentgotthord Varos Onkorményzata minden segitséget
megadott ahhoz, hogy vezet6ként az iskola érdekeiben végezhessem a munkdmat. Ugy
gondolom, hogy a kordbban kitliz6tt vezetdi céljaimat sikeriilt megvaldsitanom és elég erét,
felelosségtudatot €rzek magamban ahhoz, hogy tovabbra is szivvel- 1€lekkel folytassam ezt a
munkat.



II.

Helyzetelemzés

1. Személyi feltételek

Iskolankban jelenleg 37 teljes dllast pedagogus, 1 iskolatitkéar, 1 gyogypedagdgiai asszisztens,
2 pedagbgiai asszisztens, 3 takarité , 1 karbantarté latja el a feladatokat. 5 kollégank van
tartésan tdvol. Megbizasi szerz8dés keretében két 6raban kutyaterapias foglalkozast tart egy
pedagbgus, hdrom oOrdban a Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgilat Szentgotthardi
Tagintézmeényének gyogypedagogusa tart logopédiai foglalkozast 6 SNI-s tanulénknak.

Az el6z8 évben meghirdetett gyégypedagdgus Allashelyre sajnos nem volt jelentkez6, ezért az
eltérd tantervii tagozat alsé évfolyaman 7 magyar 6rat a Szentgotthard és Térsége Altaldnos
Iskola és Gimnazium Magyarlak-Csorotnek Altalinos Iskoldjabél Attanftissal lat el egy
gyogypedagogus, a tobbi tantargyat tanité szakos kollégék tanitjdk. A Szentgotthard és Térsége
Altalénos TIskola és Gimnézium Széchenyi Istvéan 5-8. Evfolyamos Altalanos Iskol4jabél 5
pedagégus tanit at iskolankba Ssszesen 27 6raban, a Szentgotthard és Térsége Altaldnos Iskola
és Gimnaziumbdl egy pedagdgus 6 ordban. Egy kollégank 11 6rdban tanit német nyelvet a

gimnaziumban.

Iskolank gyogypedagogusai kdziil harman vannak tartdsan tivol, egy latja el az eltérd tagozat
fels6 évfolyamén tanul6 gyerekek orait és a szegregalt SNI-s rehabiliticios ordkat. Az integralt
sajatos nevelési igényli tanulok rehabilitacios 6réit mar a fejlesztdpedagogusok tartjak.

Sajnos az €l6z6 évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a nyugdijba vonulé vagy gyermekvallalas
miatt tartésan tAvollévo tanité szakos kollégak helyét is egyre nehezebb betélteni, ezért komoly
gondot jelent majd az, hogy a 2020/21-es tanév sordn 6 munkatirsunk fog nyugdijba menni.

Neheziti a munkénkat, hogy a kordbbi évekhez képest a pedagbgusok éraszama joval
magasabb, nagyobb teher harul a tantestiiletre. Mivel csak als6 tagozatos tanul6ink vannak, sok
a feliigyelettel elt5ltott id8, ami a letanitott Graszamokon feliil jelentkezik. Kettd, vagy annal

t6bb kolléga betegsége esetén mér nehéz a helyettesitést megszervezni.

Januartol 4j informatikus csatlakozott a tantestiilethez rendszergazdaként. Heti két napot tolt
intézmeénytinkben, térekszik a felmeriilt informatikai problémak megoldéséra. Ez a korabbi
¢vekhez képest jelentds elore 1épést jelent ezen a teriileten.
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A karbantartonk precizen, lelkiismeretesen dolgozik, problémak esetén mindig szamithatunk
Ta.

A takaritast iskolankban harom kisegit alkalmazott latja el, akiknek munkajaval elégedettek
vagyunk.

2. Targyi feltételek

A 2018. 8szén indult energetikai fejlesztés, amire a TOP-3.2.1-15-VS1-2016-00011 szamu
pélyazat keretében keriilt sor, befejezédott. Uj nyilaszérékat és szigetelést kapott iskolank
épiilete. A tetdre napelemek keriiltek, amik segitségével remélhetéen csékkeni fog az
energiakdltség. A kivitelezd céggel kapcsolatban felmeriilt sorozatos problémék, nehézségek
ellenére, az Onkorméanyzat palydzatért felelds munkatirsainak koszonhetSen az épiilet
megszéptilt, érezhetden melegebb lett, ennek pedig nagyon Griiliink.

Két évvel ezeldtt a Szombathelyi Tankeriileti Kézpont feltjitotta a tornatermiinkhédz tartozo
oltozket &s mellékhelyiségeket. Ebben a tanévben 1j tlizjelzd rendszert alakitottak ki
iskolankban, A napokban villanyszereldk ellendrizték az épiiletben 1év6 ldmpatesteket,
javitottak a hibasan m{tkodéket. Elkésziilt az informatika terem jobb dramellatasanak terve is.
Mindegyik tantermiink 1j, a gyerekek méreteihez igazithaté padokkal és székekkel felszerelt.
Tobbségiikbe Gj szekrény, polc, s6tétit fliggtiny keriilt az elmilt évek sordn a tankerillet és a
sziilok segitségével. Esztétikus, baratsagos termekben tanulhatnak a gyerekek. A tankeriilet
tamogatésaval megszéplilt a konyvtérunk, jelentbsen nétt a kdnyvtari alloményunk és tébb
oktatast segitd eszkdzt, sporteszkdzt is beszerezhettiink.

Minden osztalynak, napk®zis csoportnak sajat tanterme van, 3 fejlesztd termiink, 1 informatika
termiink, 2 nyelvi termiink, egy konyvtarunk van. Tébb csoportbontas esetén (pl: etika és hit-
¢s erkdlestan, nyelvi 6rak esetén) a termek szdma kevésnek bizonyul. Eléfordul, hogy ilyenkor
a magantanulk Ordit az ebédlbben, vagy a felsé auldban kell tartanunk.

Tornatermiink kicsi. Egy-egy osztaly csak heti két alkalommal tud a teremben tornézni, a tbbi
Orat az udvaron, az osztilyteremben vagy egy tetétéri teremben tartjuk.

Létszamunkhoz képest nagyon kevés a mellékhelyiség gyerekek és pedagégusok szdméra
egyarant.

45 asztali szAmitogép és 58 laptop segiti a tanulok és a kollégak munkajat. 8 termiinkben van
projektor, ebbSl 7 milkodbképes. Egy nagy teljesitményti fénymasologép all a pedagdgusok
rendelkezésére sokszorositdsra és nyomtatésra.
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3. Az iskolinkban foly6é szakmai munka

A Szentgotthérd &s Térsége Altalanos Iskola és Gimndzium tagintézményeként iskolank
biztositja az 1-4. évfolyamon az 4ltaldnos iskolai nevelést és oktatdst. Ellatjuk a tobbi
gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajétos nevelési igényli gyermekek
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdé,
érzékszervi fogyatékos) és az enyhe, illetve kdzépsilyos értelmi fogyatékos gyermekek
nevelését-oktatasat is. Az értelmi fogyatékos gyermekek 8. osztdly végéig tanulhatnak
iskoldnkban &sszevont osztilyokban. A normal tantervii képzésen kivill német illetve szlovén
nyelvoktaté nemzetiségi képzést s jelenleg a 4. osztilytol még emelt draszamu nyelvi képzést
is biztosit intézményiink. A tanuldsi nehézséggel kiizdé tanuldinkkal fejlesztépedagdgusok
foglalkoznak. A kiemelkedd képességekkel rendelkezd tanuldinknak tehetséggondozast
biztositunk, rendszeresen vehetnek részt kiillinb$z6 tanulméanyi és sport versenyeken, ahol szép
eredményeket érnek el. Tobbféle szakkor és sportfoglalkozas koéziil valaszthatnak a gyermekek.
Példéul énekkar, informatika, rajz, j6ga, atlétika, asztalitenisz, foci, kézilabda.

Az oktat6 - nevelé munka hatékonysagat az oktatdsi munkakdzosség, a nevelési (napkozis)
munkak6zosség, a nyelvi munkakozdsség, a konyvtarosunk és a szabadid6-szervezdnk
biztositja. A munkakdzosségeken beliil tobbszdr szerveziink bemutaté oOrakat, egymads
munkijanak megismerése, tapasztalatszerzés érdekében, melyeket mindig szakmai
megbeszélés kovet. Pedagégusaink szakmai igényességét jellemzi, hogy folyamatosan részt
vesznek szakmai férumokon, tovabbképzéseken (akar onkoltséges formaban is), nyitottak az 4j
modszerekre. Viltozatos €s jatékos modszerekkel probéljak tanuldink tanulds irdnti vagyat
felkelteni. Nagy hangsiilyt helyeznek az egyéni tapasztalatszerzés lehetéségére, a tanult dolgok
mindennapi €életben valé kiprébalasira. Bevezetik tanuldikat a szamitogép altal nyijtott
ismeretszerzési médokba, megismertetik a gyerckekkel a kiilonbSzé hatékony tanuldsi
modszereket, technikdkat. Céljuk a biztos alap nytjtisa tanuldéinknak az egész életen 4t tarid

tanuldshoz az 6nall6 ismeretszerzés lehetbségeinek megismertetésével.

Iskolankban az oktatd-neveld munka hatékonysdgat a napkoziben folyé munka erdsiti. A hazi
feladatok elkészitésén kiviil fontos szerepet kap példaul a tanulas tervezésének megtanitdsa, a
szabadidd tartalmas eltltése, az egészséges €letmad, az alapvetd higiénés, altalanos testipolasi,
oltozkodési, étkezési szokasok, a kdrnyezettudatos magatartas kialakitasa. Tanuléink 95%-a
napkdzis. Lelkes és kreativ szabadid6-szervezdnk is szamtalan szines délutdni programokat

szervez a tanév soran.



Iskolank erfssége a magas szinvonalii nyelvoktatis. A gyerekek életkori sajatossdgaihoz
igazodva jatékos mddszerek segitségével sajatithatjak el tanul6ink a nyelvtanulas alapjait. Nagy
hangsilyt helyeziink a Szentgotthard koryéki nemzetiségek nyelvi, irodalmi, kulturélis
orokségének meglrzésére, dpolasdra. A nemzetiségi nyelvoktatd képzésben részesiild gyerekek
megismerkednck a német és a szlovén nemzetiségek hagyoményaival, szokésaival,
népmivészetével, szamos lehetdségiik van a nemzetiségi Onkorményzatok altal
tamogatott/szervezett programokon valé részvételre. Evtizedek Ota szakmai és barati
kapcsolatot 4polunk az 1.sz. Lendvai Kétnyelvii Altaldnos Iskolival. Bemutaté orakon,
kiillénb6z6 versenyeken vesziink részt egymas iskolaiban.

Folyamatosan téreksziink arra, hogy tanuléink megszeressék a mozgast. Annak ellenére, hogy
létszamunkhoz képest a tornatermiink kicsi, tobbféle sportszakkort, mozgassal kapcsolatos
programot biztositunk didkjaink szadméra. Rendszeresen részt vehetnek sport versenyeken, az
Eurépai Digksport napon, sportdgbemutatékon. Fontos az elcsendesedés, pihenés megtanitisa
is. Stresszoldés céljabdl 4 évvel ezelétt inditotta iskoldnk két pedagdgusa (gyermekjoga oktatd
képesitéssel) elészér a jogat, mely azdta is népszerli iskolankban. Bevezettik a Kulcsar
Mihalyné-féle mozgésfejlesztd tornat.

Témogato és szeretetteljes 1égkdrben folyik az oktaté-neveld munka iskolank eltérd tantervii
tagozatdnak alsé ¢s fels6 évfolyaman egyarant, ahol gyogypedagégiai asszisztensik is
hozzéjérul az eredményes munkahoz. Az ott tanulé gyermekek rendszeresen, aktivan részt
vesznek iskolank kiilonbdzd programjain, versenyein. Sikert értek mar el helyi, megyei és

orszagos versenyeken egyarant.

Folyamatosan toreksziink arra, hogy iskoldnk tanuléit a massag elfogadasara, empéatidra
neveljiik. A tanév sor4n tSbb olyan programot szerveziink, ami segiti az ilyen iranya
szemléletformalast.

Fokozottan figyeliink a hatrényos helyzet(, veszélyeztetett tanuloinkra, pedagdgusaink allando
kapcsolatot tartanak a gyermek- és ifjisdgvédelmi felelbsiinkkel, a védéndvel, a Csalad- és
Gyermekjoléti Kézpont munkatarsaival.

J6 szakmai kapcsolatot dpolunk a Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Szentgotthardi
Tagintézményével. Szakembereik biztositjdk tanuléinknak a logopédiai ellatist és a
pszicholégus altal tartott terdpias foglalkozésokat is.



Rendszeresen részt vesznek tanuléink a Pannon Kapu Kulturalis Egyesiilet és a Méra Ferenc

Virosi Kényvtar és Muizeum 4ltal szervezett programokon, versenyeken. Evek 6ta véllalja

iskolank a vérosi rendezvényeken, kiilonbtz6 eseményeken torténd szereplést.

Intézményiink ad helyet véarosunkban a Partium AMI foglalkozésainak hetente harom
alkalommal és biztositja délutdnonként a Takéacs Jend Alapfokt Mivészeti Iskola ordinak
megtartidsdhoz szitkséges termeket.

4. A koribban kitiizott és megvaldsult vezetdi céljaim roviden dsszefoglalva 1:

Intézményiink szakszeri és torvényes milkddtetése.

A Pedagdgiai Programunkban rogzitett célkitlizéseinknek valé megfelelés, iskolank
eddigi eredményeinek megbrzése, kozjs értékeink, hagyomanyaink tiszteletben tartasa,
fejlesztése.

A folyamatos, egyiittmiikddé kapcsolat biztositisa a Szombathelyi Tankertilettel,
Szentgotthérd Varos Onkorményzatdval, a Vas Megyei Pedagégiai Szakszolgalat
Szentgotth&rdi Tagintézményével, a Sziléi Munkaktzosség tagjaival, a SZEOB
Jatékvér Ovodéaval.

Kooperaciés munkakapcsolat a vezetdi, tisztségviseldi feladatokat ellaté kollégadimmal.
A neveldtestiilet szakmai munkajanak fejlesztése.

Iskolankon beliil nyilt, folyamatos informécioés rendszer miikédtetése, a honlapunk
naprakész allapotanak biztositdsa.

Személyi feltételek teriiletén:

Az oktaté-nevelé munka megkdnnyitése érdekében sziikségesnek tartottam, hogy
Iétszdmunk pedagégiai asszisztenssel béviiljén, ez a célkitlizésem mér a 2015/16-o0s
tanév soran megvalosult, hiszen azéta két pedagégiai asszisztens is segiti a pedagdgusok
munkajat.

1 A Szentgotthard és Térsége Iskola Arany Janos 1-4. Evfolyamanak 2015/16-0s, 2016/17-es, 2017/18-as és a
2018/19-es tanév végi beszdmoléi alapjan



Fontosnak tartottam, hogy a kisegité személyzet az iskoldhoz tartozzon és a délel6tti
Ordkban is szdmithassunk egy takaritond munkéjara. Ezt is sikeriilt megvalositani.
Jelenleg megbizhat6, munkdjukra igényes takaritdi személyzet és karbantartd dolgozik
iskolankban.

Targyi feltételek teriiletén:

Sikeriilt elémem mar a 2015/16-os tanév végén, hogy az Onkormanyzat anyagi
segitséget nyijtson, amibdl teljesen felujitottuk a 8-as termiinket, magasitottuk a
tet6térrol a f8ldszintre vezetd 1€pcsd korlatjat, igy biztonsdgosabb lett a kdzlekedés.

A tankeriilet tAmogatasaval az elmilt 5 évben jelentdsen ndtt az iskolai oktatdst segitd
szamitogéppark, az oktatast segité eszkszok, fejleszté eszkozok szama. Béviilt a
konyvtari alloményunk, cserélték 4 terem padozatat, 3 termiink butorzatat, megoldottak
a tet6téri termek ablakainak arny€kolasat.

Sikeriilt tAimogatot taldlnom a sporteszkdzeink bovitéséhez, iskoldnk bejarata el6tti rész
virdgokkal torténd beiiltetéséhez, Gyermeknapi programjaink megrendezéséhez.

A BTM-es tanul6ink hatékonyabb ellatasa érdekében egy kisebb tantermiinket fejleszt6
teremmé alakitottuk 4t.

Iskolank legnagyobb tantermét ( ami a tetétérben helyezkedik el) , tébb kolléga kérésére
tornaszobéva alakitottuk. gy alkalmassa valt ,kistornatermi” 6rdk, valamint joga, és

mozgasos foglalkozisok megtartaséra is.

Terveim kozdtt szerepelt, hogy az SZM balunkat nalléan tartsuk meg, ne a felsd
tagozatos SZM sziilbkkel egyiitt szervezve. Ezt a Sziiléi Munkak$zosség tamogatta és
szamitdsaink bevaltak, jéval t6bb bevételhez jutott ezéltal a sziiléi szervezetiink. Az
elmult 5 év alatt nagyon sok kérésiinket teljesitette a Sziildi Munkakoz0sség, tagjaikkal
nagyon jo egyiittmiikodést sikeriilt kialakitani. (H4las k$szonettel tartozom ezért a két
SZM elndknek.) A sziil6k segitségével valdsult meg tSbbek kozdtt a régi és
balesetveszélyes biciklitarolé elbontdsa, melynek helyére egy kis fahaz épiilt, ami
csoportos foglalkozasok megtartdsira is alkalmas. Tédmogatasukkal az elhanyagolt,
konyha mogotti teriilet rendezett lett, iskolank bels6 tere baratsagosabb.



e Nagy 6rommel t6lt el, hogy az Snkorményzat altal nagyon régéta igért energetikai
palyazat a vezetési ciklusom alatt valosult meg és az iskola részérél tdmogathattam a
palyazatban részt vevdk, illetve az nkormanyzaton dolgoz6 szakemberek munkajat.

Nevelb-oktaté munka teriiletén:

o Torekedtem arra, hogy nevelési értekezleteinkre olyan eldadokat hivijak, akik
hatékonyan segitik a kollégdim munkajit. Mar a 2015/16-0s tanévben felvettem a
kapcsolatot Szautner Jénosné Szigeti Gizellaval, a Nebulé konyv irdjaval, akinek
személyisége és palyafutdsa példaértékli minden pedagdgus szdmara. Segitségével sok
érdekes, a tanitast segit szakmai anyaghoz jutottunk hozzd. Két évvel késébb pedig
személyesen latogatott el iskoldnkba és nélunk tartotta meg elszor a Legyen jo hely az
iskola! cim{i eldaddsit. A 2016/17-es tanévben Kulcsar Mihalynét hivtam meg a
nevelési értekezleteinkre azért, hogy mindegyik kollégdm megismerhesse
tevékenységét, a mozgasterdpidval kapcsolatos nézeteit, ill. a késdbbiek folyaman
bevezethessiik az 4ltala alkalmazott fejleszté eljarast. Mivel az eldad4sainak nagy sikere
volt, szerveztem az iskoldnkban egy 60 oras tanfolyamot is, melyen 9 pedagégusunk
tanulta meg a Kulcsar-féle mozgésterapia alkalmazdsanak modjat. Ennek kdszonhetSen
a tancv végi értekezletiinkén pozitiv dontés sziiletett arrél, hogy Kulesir Mih4lyné
mozgasprogramjat t6bb osztalyba bevezessik, illetve csatlakozzunk bazis iskolaik
kozé. A munkahelyi stressz oldasa, a tantestiileti kozosség erésitése céljabol hivtam meg
t6bbszor iskoldnkba dr. Kreko Kata pszicholégust nevelési értekezletiinkre, a tanitasi
ordkon hasznilhatd, alkalmazhaté jogagyakorlatok megismerése céljabol pedig
Juhasz Sarolta , fejlesztépedagogust és jogaoktatot. Ebben a tanévben Kerékgyérté Eva
( kdzoktatdsi szakértd, tanuldsmodszertani tréner, az Oroszlény Péter Modszertani
Mthely eldaddja, trénere ) és Bruci Eva ( pszichologia, filozéfia és testnevels tanar)
latogatott el hozzink. Elbadisuk célja a pedagdgusok moédszertani ismereteinek
bdvitése volt a mozgisos tanulds és tanitds teritletén. Frdekes és hasznos eldaddst
hallhattunk a tanulds, azaz az agy miikodése és a mozgés Osszefliggésér6l, ennek
kihasznélasar6l, az \j tanitdsi és tanuldsi technikékrél. (Ko&szonettel tartozom a
RendelSintézet Szentgotthard intézményvezetd asszonyanak, illetve a Szentgotthardi



Egészségfejlesztési Iroddnak a nevelési értekezleteink megszervezéséhez nytjtott
tamogatasaért.)

Céljaim kozott szerepelt, hogy Oszténdzzem kollégidimat a fejleszté-differenciald
szakvizsgas képzés elvégzésére, mert véleményem szerint hatékonyabba teszi a tanit6i
munkét és a tanult 0j modszerek, ismeretek alkalmazasival megkonnyithetjiik a tanulasi
problémaval kiizdé gyermekeinknek az olvasas, iras, szamolas elsajatitdsat, illetve meg
is elézhetjiik néhany gyermek esetében a probléma kialakulasit. Az elmilt 6t évben
hérom kollégam végezte el sikeresen ezt a szakot €s lat el jelenleg fejlesztépedagdgusi
feladatokat is. S6t, gydgypedagégus hidnydban az SNI-s tanuldk fejlesztését is 6k

végzik.

Fontosnak tartottam, hogy Osztondzzem ¢s tdmogassam kollégdimat céliranyos
tovabbképzéseken vald részvételen. Az elmilt években iskolank t6bb pedagbgusa vett
részt példaul Sindelar tanfolyamon, Gésy Méria GMP beszédpercepcids diagnosztika
tanfolyamén, az Autizmus elméleti hattere és a beavatkozas gyakorlati lehetdségei
témdval kapcsolatos tovabbképzésen. Egy sajatos nevelési igényti tanuldnk érdekében
két kollégank elvégezte az alapfoku jelnyelv tanfolyamot. Tantestiiletiink szinte
valamennyi tagja részt vett A pedagbégusok digitalis kompetencidjanak megujitésa
érdekében szervezett tovabbképzésen. Nem csak a tanitd szakteriilethez kapcsol6dd
tanfolyamok elvégzésére kertiilt sor az elmiilt években, hanem a nyelvet tanité kollégak
is szdmtalan médszertani megujitdssal kapcsolatos eldaddsokon, programokon vettek
részt. Volt aki Szlovéniaban illetve Németorszagban is vallalta a tanulést.

A szakmai munka fejlesztése érdekében rendszeresen megtartottuk a tantestiileten beliili
belsé tovabbképzéseket, bemutaté orakat, szakmai megbeszéléseket. Szinte mindegyik
kolléganal jart szaktandcsad6 az elmult években, aki nem csak a napi munkahoz nyujtott
segitséget, hanem az Onértékelés €s a portfolidirashoz is adott tanicsokat. Néhany
kolléga kivételével sor keriilt tantestiiletiink tagjainak az Snértékelésére is.

A tagintézmény-vezetd helyettes kollégammal létrehoztunk egy portfélio irdsat segit6
munkacsoportot, melyet az elsé évben egyiitt irdnyitottunk , késébb egyediil véllalta ezt
a feladatot. 2015 6ta 2 kollégank tett sikeres gyakornoki vizsgat, 14 pedig mindsit6
vizsgat. 3 eljarést ebben a félévben a rendkiviili helyzet miatt elhalasztottak.



Lezajlott iskoldnkban az elmilt években a vezetdi és intézményi tanfeliigyelet is. Az
utdbbi eredményének Gsszefoglalasa olvashato iskolank honlapj4n is.

Az elmilt évek soran nagy hangsilyt helyeztiink arra, hogy meg6rizziik, illetve
erdsitsiikk a nyelvoktatds eredményességét iskolankban. A sziil6i tijékoztatoknak, a
Kukucskaléinkon tartott nyelvi foglalkozasoknak, a nyilt 6raknak kiszdnhetden jobban
megismerhett€k a szlildk nyelvi képzéseinket. Mar nem csak a német nyelv, hanem az
angol is népszer(i iskolankban, egyre t&bb sziil6 vilasztja gyermekének. A 2016/17-es
tanévitdl nemzetiségi nyelvet tanulé gyerekek Oraszamit csdkkentettiik azzal, hogy a
vizualis kultira heti 1 draszamat beépitettiik a népismeret tantérgyba, a kévetkezd évben
pedig az éneck-zene heti 1 6raszamét a német/szlovén nyelv és irodalom tantirgyba.
Ezzel a lépéssel tobb szabad, illetve jatékra fordithaté idét tudtunk biztositani a
nemzetiségi osztalyt valaszto tanuléink szdméra. Tudatos €s tervszeri munkaval elértitk
azt, hogy a német nemzetiségi csoportjaink 1étszima jelentbsen nétt és a kovetkezd
tanév lesz a harmadik, amely sordn szlovén nemzetiségi nyelvii csoportot is tudunk
inditani,

Minden évben mélté médon emlékeztiink meg nemzeti {innepeinkrdl, megtartottuk
hagyomanyos programjainkat. Nagy sikere volt névadénk 30 éves évforduléjara
szervezett programsorozatunknak, gilamiisorunknak és az erre az alkalomra késziilt
jubileumi emlékkdnyviinknek is.

Az iskolankba jaré gyerekek és sziileik igényeit figyelembe véve iskolank mindig
nyitott volt az 1j dolgok, médszerek és utak keresésében és bevezetésében, amelyekkel
hozz4jarulhatunk a gyerekek testi, szellemi és nem utolsésorban lelki
kiegyensulyozottsagihoz, fejlddéséhez. Ennek érdekében vezettiik be szakkori szinten
a gyermekjoga foglakozasokat intézményiinkben. Ez a mozgisforma az
egészségmegdrzd szerepén il (pl. helyes testtartas kialakitdsa, gerincgyakorlatok...) a
gyerekek életkordnak megfeleld szintli gyakorlatsorok elsajatitdsdval nagyban
hozzéjarul a gyermekek kiegyensulyozott, nyugodt & harmonikus fejlédéséhez. Noveli
onbizalmukat, oldja fesziiltségiiket, szorongéasukat, kooperativ egyiittmiikodésre tanit
azdltal, hogy itt nincs j6 vagy rossz kivitelezés, nincs versengés, itt mindenki

onmagéanak, sajat fejlettségi szintjének megfelelden végzi a gyakorlatsorokat. Az
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elcsendesedést, a befele figyelést és a fenti j6tékony hatasokat ebben az életkorban
Jjatékosan, mesébe dgyazott gyakorldssal érik el a gyermekek.

Roviden ennyit szeretnék kiemelni az elmult 5 év eredményei kéziil. Palyazatom kovetkezs

fejezetében szeretném sszefoglalni tovabbi célkitlizéseimet.
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IIL.
Vezetdi programom

1.Vezetéi alapelveim:

» A vezetés egy kolcsondsen egymdsra haté kapcsolat vezetGk és kovetdk kozott,
akik kozds céljaikat tiikrdzG igazi valtozdsokat akarnak véghezvinni."
Joseph Rost

Ugy gondolom, hogy ez az idézet pontosan kifejezi azt, ami szdmomra egy intézmény
vezetését jelenti. A vezetés ebben az értelemben a kozos célok megvaldsulasaért folyd
munka, amit egy vezetd csak a kbvetbivel, azaz az iskola pedagbdgusaival egyiitt tud
sikeresen, eredményesen végezni. Az elmilt években megtapasztaltam azt, hogy
tantestiiletiink Gsszetartd, egymdst tamogatd, lelkes, Ujdonsidgokra nyitott tanitokbol,
tanarokbol all, akik mindent megtesznek az iskolankban folyé oktaté-nevel6 munka
hatékonysaginak noveléséért, tanitvanyaik képességeinek folyamatos fejlesztéséért és
iskolank hirnevének meg6rzéséért. Fontos feladatomnak tartom, hogy tovabbra is
biztosftsam a nyugodt, motivalé, kiszamithaté munkahelyi 1égkdrt, melyben eredményesen
tudnak dolgozni. Szeretném megteremteni a feltételeket ahhoz, hogy a pedagdgusok,
tanulok, sziildk kézds egylittmiikdésével, hagyomanyainkat 4polva 0j értékeket hozzunk
létre.

»A vezetés egyik legjelent@sebb sajdtossdga az eredményes kommunikdcio, és csak azutdn
tanulhatjuk meg, hogy mit mondjunk, miutdn mdr megtanultuk, hogyan hallgassunk meg
mdsokat.”

(Jim Rohn)
Ez a gondolat kifejezi azt, amire munkam soran folyamatosan torekszem: Gszinte figyelemmel
fordulok a pedagdgusokhoz, a sziilékhoz és a gyerekekhez egyarant. Vezetdi munkdmban
mindig szamitok a tagintézmény-vezetd helyettes, a munkakozosségek vezetSinek a
véleményére, tuddsukban, szakmai tapasztalatukban maximalisan megbizok és dSntéseim sordn
figyelembe veszem észrevételeiket. A problémékat, megoldandé feladatokat nyiltan elmondom
tantestiiletiink tagjainak, meghallgatom és atgondolom javaslataikat.
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"Az elkotelezettség, a kivdldsdgra torekvés egy adott terilleten, valamint a rendiiletien
kitartds, ezek a siker elérésének legfontosabb feltételei.”

(Jim Rohn)

Munkam irant elkodtelezettnek érzem magam, folyamatosan tdrekszem a preciz, alapos

munkavégzésre, az ¢élet minden teriiletén kitartéan keresem a felmeriilt problémakra a

megolddsokat. Ugy gondolom, hogy mindig minden esetben van egy kit a nehéz helyzetekbél,
de ennek megtaldlasdhoz erfs hit és akarat kell, ami bennem kialakult az elmult évek sorzn.

Sajat pedagogiai €s vezeti tevékenységemet folyamatosan elemzem, sziikség esetén képes

vagyok dontéseimet a cél elérése érdekében valtoztatni, Ismerem erdsségeimet és korlataimat,

ugy érzem, hogy Onértékelésem redlis, hibdimat el szoktam ismerni. Térekszem munkamat a

lehet6 legjobban teljesiteni, megfelelni a pedagdégusok, a gyerekek, a szilldk és a fenntarté
elvarasainak.

Célom:

Intézményiink szakszer(i és torvényes miikodtetése Gigy, hogy az iskolankban folyd
oktatd-neveld munka megfeleljen az Ujonnan kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és pedagégiai céloknak.

Iskolank eddigi eredményeinek megbrzése, koz8s értékeink, hagyoményaink
tiszteletben tartasa, fejlesztése, szoros egyiittmiikdés a Szentgotthérd és Térsége Iskola
t6bbi intézményével.

Folyamatos, egyiittm{ikodd kapcsolat biztositdsa a Szombathelyi Tankeriilettel,
Szentgotthard Varos Onkorményzatival, a Sziildi Munkak&zosség tagjaival, a SZEOB
Jatékvar Ovodaval, a Vas Megyei Pedagodgiai Szakszolgédlat Szentgotthardi
Tagintézményével, a Csalad- és Gyermekjoiéti Kozponttal és az egyhdzak
képviselbivel.

Elgsegiteni azoknak a feltételeknek a megteremtését, melyek lehet6vé teszik, hogy
iskolank alkalmazkodjon a térsadalmi elvarasokhoz, a jelen kor kihivasahoz, a
bekdvetkez6 valtozisokat pedig pozitivan élje meg az iskola teljes kozossége.
Kooperaciés munkakapcsolat a Szentgotthdard és Térsége Iskola intézményeinek
vezetdivel, sajét intézményilinkben vezetdi, tisztségviseldi feladatokat ell4to
munkatarsaimmal.
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» Biztositani kollégdim szakmai 6néll6sagat, tAmogatni szakmai fejlédésiiket, megfelels
feladatelosztdssal lehetbséget teremteni mindenki szamdra arra, hogy a tantestiilet aktiv,
segitd és alkotd tagja legyen.

* A tanul6ink szdmdra is motivélo, baratsdgos, biztonsagos iskolai kérmyezet kialakitasa.

e Tanuléink egyéni adottsdgainak, készségeinek, képességeinek figyelembevétele, az
érzelmi biztonsdg megteremtése. Ahogy Vekerdy Tamas mondta: ,legyél, aki vagy-én
chhez prébéllak hozzédsegiteni”.

¢ Iskoldnkon beliil nyflt, folyamatos informéciés rendszer miikodtetése.

* Pozitiv int€ézményi arculat kialakitisa érdekében folyamatos kapcsolattartss a helyi
média képviseldivel, a honlapunk naprakész llapotanak biztositasa.

o Iskoldnk épiiletének, kbrnyezetének megdvasa, intézményiink takarékos miikodésének
eldsegitése.

¢ Meglévd jo6 kapcsolat megtartisa és tovabbi bovitése a helyi vallalkozokkal, akik tobb
izben is tdmogattdk tanuldink szabadidés programjait.

2.Fejlesztési terveim, tovibbi céljaim

Személyi feltételek teriiletén:

Az oktato-nevelé munka személyi feltételeinek biztositdsa méar a kévetkezd évben is nagy
kihivas lesz. A 2020/21-es tanévben hat tanit6 szakos kolléga vonul nyugdijba, koziilik négy a
tanév soran. Tudédsuk, szakmai tapasztalatuk nagyon fog hidnyozni. A munkaerd-utanpétlas
kivalasztaséndl szeretnék torekedni arra, hogy olyan pedagogusok keriiljenek be a
tantestiiletiinkbe, akik a tanitdst-nevelést hivatisuknak érzik, azonosulni tudnak az iskoldnk
értékrendjével, szervezeti céljaival, f6bb nevelési elveinkkel és igyekeznek megfeleld
mindségl szakmai munkat végezni. Ezért fontos feladatomnak tartom a Szentgotthard
kormnyékén €16 és a kbzeljovoben végzbs tanité szakos hallgatok részére az iskolai gyakorlat
lehetOségének biztositisat, szAmitva arra, hogy lesz, aki szivesen csatlakozna
tantestiiletlinkh6z. Nagy hangsilyt kell helyezniink az Gjonnan belépd kollégak

beilleszkedésének segitésére illetve mentordldséra.
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Nehéz lesz pétolni iskolatitkarunkat is, aki pontos adminisztracidés munkat végez, kiszolgal
pedagogust, tanulét, sziildt egyarant, munkajaval nagyban hozzijarul az iskola sikeres
miiksdéséhez. O is a kovetkez tanévben fog nyugdijba vonulni.

Tovébbra is fontos feladatomnak tekintem a kollégak szakmai fejlédésének és elémenetelének
tamogatésat a pedagogus életpilyamodell mentén. Segitd hattér biztositasaval tovabbra is
szeretném Oszt6ndzni a jelenleg Pedagogus I.besoroldssal rendelkezd kollégaimat a mindsité
eljdrasra torténd jelentkezésre, illetve a mar Pedagbgus II. fokozattal rendelkezbket a

Mesterpedagogus fokozatot célzé mindsitési eljarasra.

Sziikség lenne egy fovel bdviteni a kisegité alkalmazottak létszdmat, nem csak az épiilet
nagysiga miatt, hanem azért is, mert jelenleg betegség, szabadsag esetén két f6 szamdira
megterheld az épiilet tisztan tartdsa.

Targyi feltételek teriiletén:

Amennyiben lehet8ség lesz rd, a kovetkezd feldjitdsi munkalatokat szeretném kémi a
Tankertilett6l:

¢ Tornatermiinkben és t6bb osztdlytermiinkben a padozat javitdsa, cseréje. (A
tornateremben t6bb helyen mozog a parketta és ez balesetveszélyes. Az
osztalytermekben pedig az el8z6 években nagyobb esd esetén a zart ablakokon keresztiil
befolyt a viz és tonkre tette a parkettat.)

* Az informatika termiink és a mellékhelyiségeink feltijitdsa.

e A folyosékon lév6, cipbk és ruhdk tdroldsdra hasznélt régi, beépitett szekrények
felajitasa

* Folyosok, a rozsdas flitéscsovek festése, a régi falburkolatok eltivolitdsa.

Szakmai munkdankat segitené:
* A régi asztali szamit6gépek és projektorok cseréje, nagyteliesitményii, szines nyomtatd
beszerzése.

o Konyvtari dllomanyunk tovabbi bvitése.
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Pily4zati forrdsokbél vagy tamogatist nydjtani tudé maganszemélyek, véllalatok

megkeresésével szeretném a kdvetkezdket megvalositani:

* Sportudvar kialakitdsa.

o A felsd zsibongéban térelvalasztok segitségével 1 helyiség kialakitasa, ami alkalmas
lenne a korrepetélasok, tehetséggondozasok megtartasara.

e Az iskolai misorok, rendezvények lebonyolitdsdhoz sziikséges technikai eszkozok
beszerzése.

e A gyerekek megfelel mozgasigényének kielégitésére udvari jatékok beszerzése.

e Egy kerékpartarol6 kialakitisa.

e Tankonyha kialakitisa elsésorban az eltérd tagozaton tanulé gyermekeink szdmara.

Neveld-oktato munka teriiletén:

A szakmai munkdval kapcsolatos elképzeléseimet Bojte Csaba gondolatival szeretném
bevezetni : ,, Az 6voddinknak, iskoldinknak nem bajnokképz6 tanfolyamoknak kellene lenniik,
nem hiszem, hogy egy iskola versenyistdllé kellene legyen, ahol egyetlen dolog szémit, az
individudlis eredmények, a sikerek, hanem az életre felkészit6, az életnek szerves részét alkotd

terek, ahol egy redlis vildgba kilépésre készitfiik fel a gyermekeinket.”

Véleményem szerint az alsé tagozat legfontosabb feladata az alapvet6 készségek, képességek
fejlesztése, amelyek minden kés6bbi tanulds alapjaul szolgélnak. Megtanitani a gyerekeket
olvasni, szamolni, irni. Meg kell mutatni nekik, hogyan tudjak tudasukat 6nalléan bviteni, arra
kell torekedniink, hogy kialakuljon benniik az igény az nmiivelésre, le kell tenniink az alapokat
ahhoz, hogy keépesek legyenek az 6nallé munkara és gondolkodésra, megalljak a helyiiket a
felsé tagozaton. ElS kell segiteniink a harmonikus lelki, testi &s értelmi fejlodésiiket. Ehhez
megfeleld, az életkori sajatossdgaikhoz igazodd, szinvonalas oktaté-neveld munkéra, motivald
modszerekre és tdmogaté kornyezetre van szilkség. Ugy gondolom, hogy iskolsnkban
mindegyik kollégam erre torekszik és vezetSként tovabbra is szeretném a lehetségeinkhez
képest azokat a feltételeket biztositani, melyekkel munkéjuk eredményes lesz.
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A szinvonalas szakmai munka érdekében:

® Szeretném olyan tovabbképzések elvégzésére Ssztdndzni kollégaimat, amelyek segitik
tanitéi munkankat. (Péld4ul : Meixner tanfolyam, A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék
inkluziv nevelési, oktatasi médszerei, A diszlexia / discalculia felismerése és kezelése,
Tehetséggondozds a pedagégiai gyakorlatban, Kérnyezettudatos szemléletmodra
nevelés lehetbségei a fenntarthaté fejlédés jegyében, Tanuldsmddszertan, Relaxacio
alapképzés, Sindelar, GMP, ...stb. )

* Nevelési értekezleteinkre tovdbbra is olyan eldaddkat szeretnék meghivni, akik szintén
elésegitik szakmai, modszertani ismereteink bévitését.

¢ Szeretnék iskoldnkban tanfolyamokat szervezni, ezéltal biztosftani azt, hogy ezeken
pedagbgusaink kedvezményesen vehessenek részt. Ezzel kapesolatban mér egyeztettem
Kerékgyarté Evéval, aki szivesen megtartana iskolinkban a Tanuldsmoédszertan
tanitasa cimi tanfolyamat.

» Tovabbra is szeremém folytatni a tantestiileten beliili belsé tovabbképzéseket,
oralatogatasokat; bemutat6 6rik, szakmai megbeszélések, miihelymunkak szervezését,
az intézményben folyé munka ellenbrzését a tagintézmény-vezetd helyettes és a
munkakdzisség-vezetdk bevondsaval,

* Fontosnak tartom, hogy megfeleld visszajelzést kapjunk a felsé tagozaton tanité
pedagégusoktol tanuldink tovabbi eredményeirdl, hiszen ez a visszacsatolds sziikséges
az alsé tagozaton folyé munkdnk elemzéséhez, értékeléséhez. Ugy gondolom, hogy
chhez tovabbra is sziikséges a gyerekek félévi, év végi eredményeinek nyomon
kdvetése, illetve volt tanitvanyaink meglatogatasa nyilt ora keretében a felsé tagozaton.

* Tamogatni és segiteni szeretném nevel®testiiletlink tagjai részére szervezett, mdr
hagyomanny4 valt, kétetlen jellegli egyiittléteket, hiszen ez hozz4segit minket a j6
emberi és munkatarsi kapcsolatok dpoldsdhoz, ami nélkiilézhetetlen az eredményes
munkavégzés szempontjabol.

Nyelvoktatas szakmai szinvonaldnak fejlesztése érdekében;

* A 10 maximum14 f8s nyelvi csoportlétszamot tartom idealisnak. Szeretném ennek a
lehetBségét megteremteni.

® Tovébbra is timogatom a nyelveket tanité kollégak tovabbképzéseken valo részvételét.
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* A kdvetkezd években is torekedni fogok arra, hogy biztositsa iskolink a hatékony
nyelvoktatashoz szitkséges térgyi és kornyezeti feltételeket: példdul nyelvtanulast segit6
konyvek, jatékok, eszkézok beszerzése, interaktiv tablaval rendelkezé termek

biztositdsa.

A Szentgotthard kdrnyéki nemzetiségek nyelvi, irodalmi, kulturdlis &rokségének megdrzése
érdekében:

* Nagyon fontosnak tartom, hogy tovabbra is biztositsuk a német, ill. szlovén nemzetiségi
nyelv oktatasat, hiszen Ausztria és Szlovénia kozelsége miatt lehetdséget kell adni
azoknak a csaladoknak, akik valamilyen széllal kot6édnek ezekhez a kisebbségekhez és
szeretnék megbrizni identitdsukat. Mér az 6vodak német, illetve szlovén nemzetiségi
csoportjaiban elkezdhetik a gyerekek az ismerkedést a kisebbségi nyelvi, irodalmi,
zenei, szellemi és targyi kultira értékeivel, iskolinkban pedig folytathatjak a
nemzetiségi nyelv tanuldsit, a nemzetiségi hagyomdnyok 4poldsat. Ezt szakmailag
kivél6 nyelvtandraink biztositjdk, akik sziviigyiiknek tekintik a nemzetiségi kultira
atadasat.

e Tovébbra is szamitok az Orszdgos Szlovén Onkorményzat, valamint a helyi Szlovén
illetve Német Nemzetiségi Onkormanyzat timogatdsara. Keresni fogom annak
lehetbségét, hogy a szlovén illetve német nemzetiségi nyelvet tanulé didkjaink
rendszeres résztvevbi legyenck a kisebbségi 6nkorményzatok rendezvényeinek,
miisorukkal szinesitsék azokat,

* A beiskolazdssal kapcsolatos rendezvényeinken tovébbra is kiemelt hangsulyt fognak
kapni a nemzetiségi nyelvek oktatasaval kapcsolatos informdciok, térekedni fogok arra,
hogy a sziilék minél alaposabb informéciét kaphassanak &s bepillantést nyerhessenek
iskolank nemzetiségi nevelésébe, példaul a Kukucskalén, nyilt 6rakon, miisorainkon
keresztiil. Nemzetiségi programjainkré] tovébbra is rendszeresen tajékoztatni fogom a
médiat.

* Kozbs programok szervezésével szeretném tovabb er8siteni iskoldnk kapcsolatit az
Apétistvanfalvi Keéttannyelvii Altaldnos Iskoldval, a Kossics Jézsef Kétnyelvil
Altalanos Iskoléval és a lendvai testvériskolénkkal annak érdekében, hogy a szlovénul
tanul6 didkjaink a talalkozasok alkalméval is gyakorolhassak a szlovén nyelvet.
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A kornyezeti neveléssel kapcsolatban:

o Téamogatni fogom olyan programok, rendezvények szervezését, melyek elésegitik
tanul6ink kérnyezettudatos magatartdsanak kialakitdsat. Legyenek képesek kdzvetlen
kornyezetiik értékeinek megdrzésére, gyarapitésara. Eletmédjukba épiiljon be a természet
tisztelete, megOrzése, a krnyezeti karok megelézésére valé térekvés, az allatok szeretete.
Ennek érdekében tovabbra is szeretném apolni iskolank j6 kapcsolatét az Orségi Nemzeti
Park Igazgat6ségaval, biztositani tanuléink részvételét programijaikon, az éltaluk
meghirdetett péalydzatokon. Segitségiikkel szeretnénk a kévetkezb tanévben vaddsz és
természetvédelmi szakkdrt inditani a negyedik osztalyos tanul6inknak.

* Szamitunk tovébbra is az dllatterdpias foglalkozasokat tarté pedagégus munkajéra az
eltérd tagozaton és alkalmanként osztalyszinten is.

* Szeretném megteremteni a lehetéséget arra, hogy az eltéré tagozaton tanulé gyerekeknek
Ujra legyen veteményes kertje az iskolank udvarén. (Sajnos a feljitasi munkék alatt meg
kellett sziintetni.) Terveink kozott szerepel, hogy a tobbi osztaly is lehetdséget kapjon
kiskert miivelésére, gyiimdlcsfak iiltetésére. Ennek érdekében mér lépéseket tettem azért,
hogy iskolank konyha mogotti részére és az Gj épiiletrész mdgé nagyobb mennyiségl
foldet kapjunk.

Az egészségneveléssel kapcsolatban:

e Folytatni szeretném a mar megkezdett munkankat egyiittmikodve az iskolai védénével
¢s az Egészségfejlesztési Iroda munkatérsaival. Keresni fogom azokat a lehetdségeket,
melyek még jobban réirdnyitjdk a megeldzés és az egészségmegdrzés mddjaira,
fontossagéra didkjaink figyelmét.

® Tanuldink mozgisénak és elméjének fejlesztése, a viddmsdg és felszabadultsag
megtaldldsa érdekében fontosnak tartom a gyermekjoéga foglalkozdsaink
népszertlisitését.

* A rendszeres mozgds megszeretietése érdekében biztositani szeretném tovdbbra is a
kiilénbozd sportfoglalkozisainkat a délutdni 6rakban. (atlétika, kézilabda, foci,
asztalitenisz) Szeretném, ha iskolank tovibbra is j0 kapcsolatot dpolna a varosi
sportegyesiiletekkel, ezt kovetben is rendszeresck lennének iskolinkban a

sportdgbemutaté programok &s a kiilénbézé sportrendezvények.
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A nemzeti kultira dpolasa érdekében:
* Fontosnak tartom, hogy tovébbra is az also tagozatos életkori sajatossigokhoz igazodva
ismertessitk meg tanuloinkkal sziiléfoldiinket, Magyarorszigot, nemzeti kultirankat,
Eletkoruknak megfeleléen  szervezziik meg nemzeti Unnepeinkrdl térténéd

megemlékezéseinket.

A kreativitds és az nkifejezés fejlesztése érdekében:

e Tamogatom a gyermekek kreativitisdnak, érzelmi intelligencidjanak fejlesztését. A
miivészet az agresszi6oldas leghatékonyabb eszkoze. A zene dltal szamos képesség (pl.:
auditiv- vizuélis észlelés, figyelem, beszédkészség, szocidlis készség) fejlédik
¢szrevétlenil, szorongds, fesziiltség csokkentd hatdsa van. Szeretném megteremteni a
lehetBséget arra, hogy minél t6bb gyermekiink jarjon énekkarra, hiszen az énekiés
jétékonyan hat a lélekre, teljesitSképességre, a kozds éneklés pedig Sromforrss,
varéazslatos €lmény, amely elmélyiti az &sszetartozast.

* Szeretném biztositani a két éve elsd osztalyosoknak inditott rajz szakkoriink mitkédését
¢s lehetOséget szeretnék adni a magasabb évfolyamon tanulé gyerekeknek is a
részvételre. A foglalkozdst vezet6 kolléganém kreativ munkajanak koszénhetben
csodaszép munkikat készitenek a gyerekek, amelyek iskolank folyoséit diszitik.

* Fontos feladatomnak tekintem a Takécs Jend Alapfoki Miivészeti Iskoldval és a
Partium AMI-val t6rtén6 egyiittmitkddést, timogatni fogom, hogy foglalkozasaikon
egyre tobb tanulénk vegyen részt.

Az eltérd tagozatunkon folyé hatékony oktatd-neveld munka érdekében:

* Keresem annak a lehetségét, hogy a tartosan tavollévé gyogypedagogusaink helyett
hatdrozott idére talaljunk iskolénkba gy6gypedagégust.

* A hidnyz6 gyégypedagégusunk ordinak elldtisa érdekében a tantargyfelosztas
készitésénél torekszem arra, hogy a lehetd legkevesebb kolléga tanftson be az eltér§
tagozatunk alsé €s felsé évfolyamén egyarant, hiszen a sajétos nevelési igényi tanuldink
nehezen alkalmazkodnak a pedagégusok kiilonboz elvardsaihoz.

¢ Tovébbra is meghallgatom és tdmogatom az eltérd tagozaton tanitd kollégik és

gybgypedagogiai asszisztensiink javaslatait arra vonatkozoéan, milyen feltételek
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biztositdsdval segithetjik tanuléink hatékonyabb fejlesztését, szocializacidjuk,
beilleszkedésiik el6segitését.

Szeretnék megragadni minden lehetGséget arra, hogy sériilt tanuléink kiilénbdzd
€lményekhez, j ismeretekhez juthassanak kapcsolatteremtd képességeik fejlesztése
celjabol. Ezért tovabbra is minden iskolai programjaink szervezésénél kiilon
figyelemmel tervezziik részvételiiket.

Fontosnak tartom a Vas Megyei Csalad, Esélyteremtési és Onkéntes Haz 4ltal tartott
esélyegyenl6ségi foglalkozasok tovabbi biztositisét iskoldnk normal tagozatin tanuld
didkjai részére az empdtia, az elfogadas, a tolerancia erdsitése, a téma iranti

érzékenyités, szemléletformalas érdekében,

A BTM-es és az integraltan oktatott SNI-s tanul6k megfeleld ellatdsa érdekében:

Szeretném csOkkenteni a tanuldsi nehézséggel kiizdd tanulokbol alakitott csoportok
létszamat, mert igazén hatékony fejlesztd munkat 2-3 gyermekkel lehet végezni.
Torekszem arra, hogy az integralt SNI-s tanulokat gyogypedagogus lassa el.

Célom tovabbi oktatdst segitd eszkozok beszerzésével elbsegiteni a kollégak fejlesztd
tevékenységét, illetve a gyerekek hatékonyabb tanulasat.

Fontosnak tartom Kulcsar Mihalyné mozgasprogramjénak tovabbi alkalmazdsit az elsé
és masodik évfolyamunkon, hiszen tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a tanulasi
problémaval kiizd6 gyerekek fejlédésére, tanuldsi eredményeire pozitiv hatdssal van.
Bemutaté 6rdk szervezését szorgalmazom a fejlesztd csoportokban azért, hogy a
tanitoknak lehetdségiik legyen a fejlesztépedagogus és a gydgypedagbgus munkajaba is
betekinteni, illetve tanitvényaik fejleszté 6rdkon végzett munk4jat megismerni.
Fontosnak tartom a folyamatos kapcsolattartast a Vas Megyei Pedag6giai Szakszolgélat
Szentgotthardi Tagintézményének szakembereivel.

A tehetséggondozas érdekében:

Szorgalmazom kollégdim részvételét tehetséggondozds téméjaval kapesolatos

tanfolyamokon,

Torekszem kislétszamt nyelvi csoportok kialakitasara.
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Szeretném biztositani a jelenlegi szakkodreink tovabbi milikédését (rajz, énekkar,
informatika, sport). Terveink kozdtt szerepel megfeleld 1étszdm esetén matematika
szakkor inditasa 3.€s 4. évfolyamon.

Tamogatni fogom iskoldnk didkjainak hazi, megyei és orszdgos versenyeken vald
részvételét.

Fontosnak tartom a mér hagyomannya vélt hazi versenyeink tovabbi megrendezését.
Példaul mesemond6 illetve versmondé verseny, Kenguru matematika verseny,

német/szlovén szavalé verseny.

A napkéziben folyé nevelé munka hatékonysdga érdekében:

Fontosnak tartom, a délutédni tandra nyugalmanak biztositasat.

Fontosnak tartom a szines &s valtozatos iskolai gyermekprogramok szervezését, a Méra
Ferenc Varosi Kényvtér és Mizeum, a Pannon Kapu Kulturalis Egyesiilet és a Csakanyi
L4sz]6 Filmszinhdz 4ltal kinAlt programlehetdségek kihasznalasét.

Szikségesnek tartom, hogy bovitsiik a napkdzis csoportok részére beszerzett jatékokat,
amelyekkel rossz id6 esetén hasznosan tudjak eltlteni tanuléink a szabadidét.
Torekszem megtaldlni azokat a lehetdségeket, amelyek biztositjdk a napkdzis
foglalkozasok megtartisahoz sziikséges anyagok beszerzését.

Az 6voda és az iskola kdzotti zokken6mentes dtmenet biztositisa érdekében:

Szoros egylttmikodésiinket tovabbra is apolni kell a SZEOB Jatékvar Ovodaval,
térekedniink kell a mar hagyomanyosséd valt szakmai programjaink megtartésara
(leendé tanito nénik latogatisa az 6vodai nagycsoportokba, 6vénénik létogatdsa az elsé
osztilyokba, az éraldtogatisok utani szakmai megbeszélések megszervezése).

Meg kell ragadnunk minden lehet6séget arra, hogy minél szélesebb koril tajékoztatast
nyUjtsunk a leendd elsé osztilyos gyerekek sziileinek az iskolinkban folyé oktatd-
neveld munkdrél, illetve biztositanunk kell, hogy gyermekiikkel egyiitt
megismerkedjenek iskolankkal, a leend6 tanit nénikkel. Ennek érdekében folytatnunk
kell a beiskoldzast megeldzd népszerli Kukucskaloink, sziildi értekezleteink, nyilt

oraink szervezését,
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e Fontos a gyermek sziikségleteire figyeld szokasrend kialakitdsa, az életkori
sajatossagokhoz igazodé oktaté-neveld munka. A személyre sz616 tanulds segitéséhez
igazodo tanulasirdnyitési stratégisk alkalmazasa és tanuldsi tempé figyelembevétele.

o Nagy hangsulyt kell helyezniink a DIFER mérés pontos elvégzésére, hiszen ennek
segitségével alapos és személyre sz616 téjékoztatast kaphatnak a tanitok az osztalyaikba
keriilt gyermekek felkésziiltségérdl, a tanuldshoz szitkséges képességek fej lettségérol.

Az eredményes oktaté-neveld munka érdekében elengedhetetlen a partneri viszony és a jb
egyiittmikodes a sziildkkel. Ennek érdekében:

o Szervezzilk sziiléi értekezleteinket, fogad6 drainkat, nyilt Ordinkat, kozds
programjainkat.

e Tovabbra is rendszeresen részt fogok venni a Sziildi Munkakozdsség értekezletein.
Téjékoztatni fogom a sziildket az iskolankkal kapcsolatos aktudlis helyzetrél,
problémak esetén kdzosen fogjuk a megoldasi lehet8ségeket keresni.

Vezetdi programom célkitlizéseib6l kiderill, hogy célom iskolank eddigi értékeinek megoérzése,
hagyomanyaink 4poldsa és egyben a valtozd tarsadalmi korilményekhez valé rugalmas
igazodas. Nem tartok sziikségesnek lényeges tartalmi vagy szerkezeti véltozast iskoldnk
¢leteben, de fontosnak tartom a mindségi tovabblépést intézményiink elismertségének nivelése

érdekében.
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IV,
Zarégondolatok

32 évvel ezeldtt az Arany Janos Altaldnos Iskolaban fejeztem be az altaldnos iskolai
tanulmanyaimat. Mindig érémmel gondolok vissza a gyermekként itt t5lt6tt évekre és haldval
tanitdimra, tandraimra, akiknek k&szénhetéen a pedagbgus pélyat valasztottam. Szerencsésnek
¢rzem magam, hogy lehetdséget kaptam arra, hogy volt iskoldmban dolgozhassak
pedagégusként, majd tagintézmény-vezetéként. Ugy gondolom, hogy az elmlt 25 év sordn
szerzett szakmai tapasztalataim segitségével képes vagyok olyan célokat meghatdrozni, irdnyt
mutatni, helyes dontéseket hozni, melyek iskolank érdekeit, értékeit, fejlédését szolgaljak.
Bizom abban, hogy tovabbra is megkapom kollégaim timogatasat, hiszen nélkiiliik nem tudném
kitlizdtt vezetbi céljaimat megvalésitani. Halas vagyok nekik az elmiilt 5 év sordn nytjtott
lelkiismeretes munkéjukért, tanacsaikért, melyek sokszor segitettek meghozni a helyes déntést.
Amennyiben folytathatom vezetdi munkédmat, veliik egyiitt arra fogok torekedni, hogy
megtegylink mindent azért, hogy az Arany Janos Altalanos Iskola tobb évtizedes kovetkezetes
nevelési elveit kdvetve az itt tanulé didkok szdmdra biztos tudast, pozitiv életszemléletet
adjunk. Hagyoményainkat, nemzeti kultirdnkat, az itt €16 nemzetiségek értékeit tiszteld,
tolerans, segitékész, nyitott emberekké valjanak, megalljak a helyiiket az élet minden teriiletén,
sajatjuknak érezzék Arany Janos gondolatat: ,, Ember lenni mindég, minden koriilményben.”

. I ¢
Setlepppime Giipn Bt ca

Schleipfnerné Géspér Andrea

Szentgotthérd, 2020.m4ajus 18.
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